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Evidente stiintifice

Avand in vedere presiunile crescdnde ale
descentralizdrii si competitivitatii cu care s-
au confruntat scolile in ultimii 20 de ani, rolul
directorilor de scoli ca antreprenori se
bucurd de un interes din ce in ce mai mare

IntrOd ucere atat in context academic, cét si practic

(Yemini et al., 2014).

Spiritul de initiativa si antreprenorial se referd la
capacitatea unei persoane de a transforma Un lider educational trebuie sd aplice
ideile in actiuni. Acesta include creativitateq, elemente de gandire antreprenoriald pentru a
inovarea si asumarea de riscuri, precum i
capacitatea de a planifica si de a gestiona
proiecte pentru a atinge obiectivele stabilite
(European Communities, 2007).

asigura resursele necesare succesului scolar.
De asemeneq, trebuie s& selecteze si sa

valorifice oportunitati de finantare, inovare si
interventii educationale (OECD, 2022).

Competentele antreprenoriale ii echipeazd pe

directorii de scoli cu abilitdtile si mentalitatea Directorii cu spirit antreprenorial favorizeazd
necesare pentru a conduce in mod eficient, a dezvoltarea profesionald in rdndul profesorilor
inova continuu si a crea un impact pozitiv prin crearea unui mediu de sprijin care
asupra scolilor si comunitdtilor lor. Aceastd incurajeazd invdtarea. In plus, acesti directori
abordare nu numai cd imbundtdteste exceleazd in construirea unor relatii puternice
experienta educationald a elevilor, dar ne cu pdrtile interesate din comunitate, ceea ce
asigurd, de asemeneaq, cd scolile se pot adapta TN eIt =V (=To RS o1 [[alT| TR R N (=10 1= (o) &

si prospera intr-un mediu in continud schimbare R 1o = K=Vl = s\ o RN =\ (o1 (11 =X W oJe Ll ¢ 9
(Fullan, 2001; Kirby, 2004; Hess, 2008; Drucker, companiile si membrii comunitdtii sporeste

1985). capacitatea scolii de ainova side a
imbunatéti rezultatele elevilor. (OECD, 2001).



Competentele antreprenoriale pot fi
dezvoltate atat prin formarea si abilitarea
sistematicd a directorilor de scoli, cat si

prin resurse utile pe care directorul le poate

accesq, apeldnd la sprijinul colegilor
directori sau la diverse comunitdti
profesionale de invatare.

AVE Romdnia - Programul de
transformare a scolilor

¢ Prin acest program, misiunea AVE este
de a acompania directorii si profesorii
in procese accelerate, scalabile si
personalizabile de transformare si
invatare in scoli.

Fd rai din ce ai - Anca Tirca

e Grup de facebook - Management si
leadership de scoald pentru sec. 21-
directori transformationali.

Sunt numeroase exemple de directori de
succes care au reusit sd transforme admirabil
scoala pe care o conduc, multi dintre ei fiind
premiati ca directorul anului.

Premiul ,Directorul Anului pentru
Antreprenoriat” a fost castigat, in 2023 de
directorul Scolii Gimnaziale ,Traian” din
Craiova. Printr-o investitie de peste 450.000 de
euro, 90% dintre sdlile de clasd au fost dotate
cu echipamente digitale . Scoala a fost
introdusad in lista unitdtilor pilot care utilizeazd
exclusiv catalogul electronic, ceea ce a dus la

Imbundtdtirea comunicdrii cu pdrintii si

scdderea gradului de absenteism scolar.

Directorul Scolii Gimnaziale Nr. 27 Timisoara
este un exemplu demn de urmat privind
modul in care si-a folosit competentele
antreprenoriale pentru a obtine fonduri
extrabugetare de la diverse companii pentru
dezvoltarea unui club de sah, pentru cresterea
increderii elevilor scolii prin participarea la
programul Scoala increderii, dar si prin
dezvoltarea competentelor civice si digitale
ale profesorilor si elevilor din scoald.



https://www.revistabiz.ro/gala-premiilor-pentru-directorii-anului-2023-patru-directori-de-scoala-premiati-pentru-rezultate-exceptionale/
https://www.revistabiz.ro/gala-premiilor-pentru-directorii-anului-2023-patru-directori-de-scoala-premiati-pentru-rezultate-exceptionale/
https://ave-romania.ro/masterclass/
https://ave-romania.ro/masterclass/
https://www.facebook.com/groups/1732947180535116/?paipv=0&eav=Afam4RVU6Cv9C-kcrVetkXjtZDFQ5AOJwyNJOZRDxAJeZGwl3wdTB1_l_HlNw9WlB1I&_rdr
https://www.facebook.com/groups/1732947180535116/
https://www.facebook.com/groups/1732947180535116/
https://www.facebook.com/groups/1732947180535116/

« Chestionarul LTT (Leadership Tranzactional et KIANEILERLERd L UE
~ Transformational), permite identificarea  JRGCUUERNLICIMELUEHTTIERDITE S LE
pozitiei individuale a unul manager/lider in Romdénia propune o perspectiva care
(sau a unui aspirant la aceastd titulaturd), RSNt rdeR ool ttRe I A AR 8 e Xe I

pe o scalain zece trepte, de la extrema unui BeLTiTel e &=Te (Slele i[elate | R= 2o |V le (=T ksl
stil de leadership bine conturat de tip

tranzactional la extrema unui stil de
leadership de tip transformational.

¢ Chestionarul AIM permite evaluarea a 10
aspiratii profesionale/ancore in carierd, monitorizarea acestora. Fiecare domeniu
propuse de Schein & Maanen (2013): este analizat pentru a oferi un plan
expertizd profesionald, conducere si pentru implementarea reformelor
administrare, sigurantd si confort, initiativa propuse in mod eficient.
antreprenoriald, dedicare si impact socidal,

sprijinul unitdtilor de invatdmant,
alocarea resurselor pentru educatie,
cariera didacticad si sistemul de date si

echilibru muncd - familie, libertate si Resurse de documentare si inspiratie
exprimare, provocare si inovare, In cartea Scoli care invatd, Peter Senge
apartenentd si mandrie, relationare si foloseste tot ceea ce a invatat din lumea

coeziune de grup.

 Eficientizarea proceselor de lucru - prin
Kinderpedia directorul poate integra intr-un
singur loc nevoile scolii privind
managementul clasei, comunicarea cu abordari inovatoare privind
parintii, managementul financiar, evaluarea [agelleleE NI EITel o (Tl NeleTo MRy 28
progresului, managementul scolar si cap. 4: pag. 86-108, cap. 7: pag. 172-194 si
catalogul electronic. cap. 10: pag. 257-278).

afacerilor, pentru a optimiza domeniul
invatadmantului si al politicilor

educationale. Cartea propune o serie de



https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-Romanian.pdf
https://www.psihoprofile.ro/Public/Questionnaire/ltt
https://www.psihoprofile.ro/Public/Questionnaire/aim
https://www.kinderpedia.co/ro/leadership-scoala.html?format=html
https://cdn.edupedu.ro/wp-content/uploads/2024/03/Romanian_Technical-report_4.03.2024.pdf

Reforma guvernantei sistemului educational este
necesard pentru ca directorii sd dezvolte o serie de

competente in luarea deciziilor, gestionarea

riscurilor, rezolvarea problemelor, comunicarea si

munca in echipd (Costin et al,, 2018).

Odatd cu aceastd reformd, unitdtile de invatdmant
vor beneficia de un management mai eficient si o

autonomie crescutd. De asemeneq, va creste

capacitateq, la nivel de unitate de invatdmant, de a

implementa toate reformele propuse pentru
educatie.

Dobdndirea de aptitudini si competente pentru
dezvoltarea unei mentalitati antreprenoriale (care

este asociatd cu capacitatea de a aborda

problemele folosind o varietate de metodologii si
aborddri interdisciplinare, cu aptitudini de rezolvare

a problemelor si, in general, cu competente
transversale, cum ar fi comunicareaq,

managementul, competente organizatorice) poate
fi realizatd prin invatarea bazatd pe probleme,
cursuri interdisciplinare, stagii de practicd si sarcini

de lucru in echipd (Marsan, 2019).

Mindset-ul antreprenorial al directorilor este esential
pentru cresterea proactivitatii si a inovdrii, directorii
devenind astfel mai bine pregdtiti sa rdspundd
nevoilor diverse ale elevilor si sd imbundtdteascad
performanta generald a scolii (Balasi et al,, 2023).
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