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PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Facultate: Facultatea de Sociologie si
Psihologie
Ciclul de studii universitare: Masterat
Denumirea programului de studii universitare de masterat: Managementul resurselor
umane in administrarea
organizatiilor
Denumirea calificirii' dobanditi in urma absolvirii programului de studii: Specialist iIn managementul

resurselor umane in
administrarea organizatiilor

Titlul acordat: Master in Sociologie
Durata studiilor (in ani): 2
Forma de invitamant?: Invatamant cu frecventa (IF)
Limba de predare: Limba romana
Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Timisoara, Romania
incadrarea programului de studii in domenii de stiint:
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Ramura de stiinta: Sociologie
Domeniul de studii universitare de masterat: Sociologie
Denumirea domeniului larg de studii (conform DL-ISCED F-2013): 03 - Stiinte sociale, jurnalism si
informare
Denumirea domeniului restrans de studii (conform DR-ISCED F-2013): 031 - Stiinte sociale si
comportamentale
Denumirea domeniului detaliat de studii (conform DDS-ISCED F-2013): 0314 - Sociologie si studii
culturale

! Calificarea (qualification) este rezultatul formal al unui proces de evaluare si validare, care este obtinut atunci cAnd
un organism/o autoritate competent/a stabileste ca o persoand a dobandit rezultate ale invatérii corespunzatoare unor
standarde prestabilite. Calificarile dobandite de absolventii programelor de studii din Invatamantul superior sunt
atestate prin diplome, prin certificate si prin alte acte de studii eliberate numai de cétre institutiile de invatdmant
superior acreditate.

2 Invatimant cu frecventd (IF) sau invatimant cu frecventa redusa (IFR)
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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE

1. Misiunea programului de studii’

Programul de studii universitare de masterat Managementul resurselor umane in
administrarea organizatiilor 1si propune sa aducd o contributie semnificativa la formarea de
specialisti Tnalt calificati in gestionarea si coordonarea resurselor umane prin dezvoltarea unor
competente profesionale si transversale necesare unor posturi cheie din organizatiile private, din
organizatiile administratiei publice sau din sectorul non-guvernamental.

Misiunea programului de studii in domeniul administrarii resurselor umane este de
specializa absolventii de Invatdmant superior sociologic, psihologic, economic si din alte ramuri
de stiintd in vederea satisfacerii nevoilor de competente din mediul socio-economic, pentru o
insertie cu prioritate a acestora in departamentele de resurse umane din organizatiile
multinationale, sau din cadrul companiilor care oferd consultanta in domenii precum recrutarea si
plasarea fortei de munca, consultanta si diagnoza organizationala etc. De asemenea, ne propunem
sd dezvoltam si sd mentinem parteneriate cu companii si practicieni din domeniul resurselor
umane, pentru a facilita absorbtia si integrarea absolventilor pe piata locald, nationala si europeana
a locurilor de munca.

Scopul principal al acestui program de studii se integreazd misiunii Universitatii de Vest
din Timisoara de a crea o comunitate academica puternicd si un mediu participativ de educatie si
cercetare stiintifica.

3 Misiunea §i obiectivele programului de studii trebuie sd fie in concordantd cu misiunea Universitatii de Vest din
Timisoara §i cu cerintele identificate pe piata muncii.

Conform Cartei universitare (articolul 5), misiunea generala a UVT este de cercetare stiintifica avansata
si educatie, generand si transferind cunoastere citre societate prin:

a) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in
domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice
si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

b) formare initiald si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, a insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-economic.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltdrii societatii romanesti prin crearea unui mediu
inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de invatare, de creatie cultural-artisticd si de performanta sportiva,
transferand spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care le
ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii UVT se concretizeaza in (articolul 6 din Carta UVT):

promovarea cercetdrii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;
formarea initiald si continud a resurselor umane calificate si inalt calificate;

dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;
crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;

promovarea interferentelor multiculturale, plurilingvistice si interconfesionale;

afirmarea culturii si stiintei roménesti in circuitul mondial de valori;

dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.
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2. Competente si rezultate asteptate ale invatarii formate in cadrul
programului de studii

A. COMPETENTE!

Competente-cheie’:
CC1. Competente personale, sociale si de a invéta sa Inveti,
CC2. Competente In domeniul stiintei;
CC3. Competente digitale.

Competente profesionale®:
CP1. Operarea cu teorii si concepte fundamentale din sfera managementului resurselor umane.
CP2. Analiza unei organizatii din perspectiva dimensiunilor specifice managementului resurselor
umane
CP3. Capacitatea de a elabora strategii de resurse umane intr-o organizatie pornind de la contextul
organizational specific in raport cu piata muncii.
CP4. Proiectarea si coordonarea unor cercetiri in domeniul resurselor umane, utilizand
metodologii cantitative si calitative.
CP5. Capacitatea de a integra analize si cercetdri organizationale in planul de dezvoltare
organizationald/departamentala.
CP6. Crearea cadrelor necesare pentru intelegerea proceselor ce tin de gestionarea resurselor
umane in medii organizationale diferite.

Competente transversale’:

a) Competente personale:
CTI1. Capacitatea de a manifesta valori si repere etice, precum responsabilitatea in munca,
echitatea si transparenta

4 Competenta (competence) reprezintd capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru
rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de Invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionala ori personald in conditii de eficacitate si eficienta.

5 Competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii sunt acele competente de care au nevoie toti cetdtenii
pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociald si cetatenie activa, fiind
dezvoltate 1n perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, incepand din copilaria mica si pe tot parcursul vietii adulte,
prin intermediul invatarii formale, non-formale si informale.

® Competentele profesionale reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute la locul de munci la nivelul calitativ
specificat 1n standardul ocupational. Acestea se dobandesc pe cale formala, respectiv prin parcurgerea unui program
organizat de o institutie acreditata.

" Competentele transversale reprezinta achizitiile valorice si atitudinale care depdsesc un anumit domeniu/program de
studii si se exprima prin urmatorii descriptori: autonomie si responsabilitate, interactiune sociald, dezvoltare personala
si profesionala.
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CT2. Identificarea si utilizarea eficientd a surselor informationale si a resurselor de comunicare si
formare profesionald asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date,
cursuri on line etc) atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

b) Competente interpersonale:
CT3. Capacitatea de a asigura un climat optim pentru desfasurarea activitdtii organizationale in
regim performant
CT4. Capacitatea de a realiza sarcini cu alti membri din organizatie in contextul colectivelor,
echipelor si departamentelor organizationale

c) Competente de cetatenie globala:
CTS5. Capacitatea de a practica si promova comportamente ce tin de managementul diversitatii

B. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII®

a) Cunostinte’ - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor
universitare de masterat, presupun cunostinte foarte specializate §i constientizarea critica a
acestora, unele dintre ele situandu-se in avangarda nivelului de cunostinte dintr-un domeniu de
munca sau de studiu, ca baza a unei gandiri si/sau cercetari originale:

R1. Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrérii resurselor

umane;

R2. Cunostinte care sd permita interventii de naturd practica in departamentele de resurse

umane ale organizatiilor, precum recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea

angajatilor si construirea echipelor de munca performante;

R3. Cunostinte referitoare la indicatori specifici domeniului resurselor umane (indici $i rate

de fluctuatie, scor motivational, indicatori de performanta, etc)

R4. Cunostinte referitoare la metodologiile calitative si cantitative in analiza nevoilor

organizationale sau a diverselor cercetari specifice din domeniul resurselor umane;

RS. Cunostinte legislative din domeniul resurselor umane;

R6. Cunostinte privind dezvoltarea si managementul carierei profesionale.

b) Abilititi'’ - Conform Cadrului European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de calificare, corespunzator studiilor

8 Rezultatele invatdrii (learning outcomes) iInseamna enunturi care se referd la ceea ce cunoaste, intelege si este capabil
sa facd un cursant la terminarea unui proces de invatare si care sunt definite sub forma de cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie.

® Cunostintele (knowledge) inseamna rezultatul asimildrii de informatii prin invétare. Cunostintele reprezintd
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Cunostintele sunt
descrise ca fiind teoretice si/sau faptice. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si
utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare.

10 dbilitatea (skill) reprezintd capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la indeplinire sarcini si
pentru a rezolva probleme. Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si

secretariat@e-uvt.ro
WWW.uvt.ro



about:blank

Universitate MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

universitare de masterat, presupun abilititi de specialitate pentru rezolvarea problemelor in
materie de cercetare si/sau inovare, pentru dezvoltarea de noi cunostinte si proceduri si pentru
integrarea cunostintelor din diferite domenii:
R7. Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumente de diagnoza si analizd a unor contexte
organizationale specifice;
R8. Abilitatea de a analiza date si informatii din medii organizationale diferite;
R9. Abilitatea de a identifica nevoia de formare si dezvoltare continud a resursei umane;
R10. Abilitatea de a elabora strategii organizationale specifice domeniului resurselor umane;
R11. Abilitatea de a crea un mediul de lucru care sa favorizeze satisfactia in munca si sa duca
la cresterea performantei organizationale;
R12. Abilitatea de a formula elemente ale strategiei de evaluare a performantelor resurselor
umane si motivarea angajatilor dintr-o organizatie.

¢) Responsabilitate si autonomie!! - Conform Cadrului European al Calificarilor

(European Qualifications Framework — EQF), rezultatele invatarii aferente nivelului 7 de
calificare, corespunzator studiilor universitare de masterat, presupun gestionarea si transformarea
situatiilor de munca sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si necesita noi abordari
strategice, prin asumarea responsabilitatii pentru a contribui la cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru revizuirea performantei strategice a echipelor:

R13. Abilitatea de a participa si coordona activitati de echipd si grupuri profesionale

interdepartamentale si trans departamentale;

R14. Capacitatea de a aborda responsabil si a se adapta la schimbarile ce pot aparea in

organizatii;

R15. Capacitatea de a Intelege si de a aborda organizatia ca un sistem global.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii
In urma absolvirii programului de masterat Managementul resurselor umane in
administrarea organizatiilor, studentii pot accesa ocupatii din grupa Specialist in domeniul
resurselor umane i de personal — 2423:
o Specialist resurse umane — 242314
o Consultant in resurse umane — 242317
o Consultant intern in resurse umane — 242318
o Analist recrutare/integrare salariati — 242309
e Specialist in recrutare - 242320

creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).
Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie criticd si
constructivad, creativitate si inovare.

1 Responsabilitate si autonomie (responsibility and autonomy) inseamni capacitatea cursantului de a aplica in mod
autonom si responsabil cunostintele si aptitudinile sale.
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4. Asigurarea traseelor flexibile de invatare in cadrul

programului de studii

Flexibilizarea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale, discipline
facultative si discipline complementare.

Disciplinele la alegere (optionale) sunt propuse pentru semestrul al 3-lea si sunt grupate in
pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face
de catre student, inainte de inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin
disciplinele sau pachetele de discipline optionale. In cadrul programului este oferit un pachet de
discipline optionale ce cuprinde disciplinele: (1) Organizatiile economiei sociale, (2) Dezvoltare
comunitara si economie sociald si (3) Echitate si discriminare sociala.

Disciplinele facultative sunt propuse pentru semestrele 1-4 atat de catre departamentul
sau facultatea ce gestioneaza programul de studiu dar pot fi alese si din pachetele oferite de alte
facultati.

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind elaborarea planurilor de
invatamant pentru programele de studii de la Universitatea de Vest din Timisoara, pentru ca
studentii sd poata beneficia de credite pentru activititi de voluntariat, disciplina Voluntariat
este disponibila in fiecare semestru in planurile de invatamant ale tuturor programelor de studii
universitare de licenta si de masterat, cu statut de disciplind facultativa, cu un numar de 2 credite
ECTS.

S. Activitatea profesionala si evaluarea studentilor

Drepturile, obligatiile si conditiile desfasurdrii activitdtii profesionale a studentilor la
Universitatea de Vest din Timisoara sunt reglementate prin Codul drepturilor si obligatiilor
studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenta si de masterat din UVT, aprobat de Senatul UVT.

Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de
invatamant se stabilesc prin fisele disciplinelor.

6. Examenul de finalizare a studiilor

In conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfiasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara,
aprobat de Senatul UVT, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat la orice
program de studii universitare de masterat organizat la UVT consta intr-o proba de elaborare si
sustinere a lucrdrii de disertatie, pentru care se acorda 10 credite.

Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor se
publicd pe site-ul propriu al fiecarei facultati si/sau pe site-ul UVT inainte de inceputul fiecarui an
universitar.

Inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionati de alegerea de citre
student a temei lucrarii de finalizare a studiilor in cel mult 60 de zile de la Inceputul anului
universitar al anului de studii terminal.
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Depunerea variantei finale a lucrarii de finalizare a studiilor pe platforma de e-learning se
face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.

Fiecare lucrare de finalizare a studiilor va fi insotitd, in momentul depunerii, de Raportul
de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor
universitare printr-un soft specializat, pe platforma de e-learning a UVT.

Conform structurii anului universitar, la UVT examenele de finalizare a studiilor
universitare se pot organiza in 3 sesiuni, de regula in lunile iulie, septembrie si februarie.

7. Pregatirea pentru profesia didactica (daca este cazul)

Studentii care doresc sa opteze si pentru o cariera didactica in invatdmantul preuniversitar
trebuie sa parcurgd (complementar prezentului program de studii) si sa finalizeze Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si sa
obtind Certificatul de absolvire a acestui program. in Universitatea de Vest din Timisoara acest
program este organizat prin intermediul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD) si poate fi urmat in paralel cu studiile universitare sau in regim postuniversitar. Pentru
mai multe informatii, accesati linkul: https://dppd.uvt.ro.

secretariat@e-uvt.ro
WWW.uvt.ro



about:blank
https://dppd.uvt.ro/

vUniversitate

MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

LISTA DISCIPLINELOR STUDIATE, GRUPATE PE ANI

SI SEMESTRE DE STUDII

Anul de studii I
An universitar 2024-2025

Semestrul I Semestrul I1
Nr. e e Cod Numir de ore/ | Numér | Numir de ore/ | Numar
Disciplina Cl1 | C2 R C < A S s Ao
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L | P | credite | C|S |L|P| credite
L Managementul previzional de DD | DO | FSPDS122 1 6
resurse umane
5 Analiza muncii si planificarea oD | Do | Fsppsi23 | 2 |1 6
resurselor umane
3. Recrutare si selectie DD | DO | FSPDS124 | 1 | 2 6
4 Comunicare interpersonald si de oD | Do | Fsppsi2s | 1 11 5
grup
Cultural Understanding of
International Working
5. Relations (COIL)/Intelegerea | DD | DO | FSPDS126 | 1 | 1 5
culturala a relatiilor de munca in
context international
6. Etica cercetarii DD | DO | FSPDS127 | 1 | 1 2
7 anagement ﬁne.lnc1ar si politici oD | Do | FsPDS 128 R 6
salariale
Motivatie, satisfactie si
8. performanta individuala si de DD | DO | FSPDS129 211 6
grup
9. Brandul de angajator DD | DO | FSPDS130 1] 2 6
10. Contflict si negociere DD | DO | FSPDS131 1|1 4
1. Metode si tehnici avansate de DD | DO | FSPDS132 1 4
cercetare
12. Managementul carierei DD | DO | FSPDS133 1] 1 4
Total
. (T a _ 8|7 30 8|7 30
Total ore didactice pe saiptamana 15 15
Discipline facultative
Semestrul I Semestrul 11
Nr. crt. Disciplina c1| cz | Cod ~|Numardeore/| Numdr | Numardeore/ | | .40
disciplina saptamana de saptamana redit
C[S[L[P| credite [C[S|L|P| “°0¢
1. Voluntariat I DC | DFAC | FSPDS134 60 2
2. Voluntariat II DC | DFAC | FSPDS135 60 2
3. Informatica aplicata DC | DFAC | FSPDS136 1 2
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Anul de studii II
An universitar 2025-2026
Semestrul I Semestrul 11
Nr. R Cod Numair de ore/ | Numar | Numar de ore/ | Numir
Disciplina Cl1 | C2 C C s A S s Ao
crt. disciplina saptamana de saptamana de
C|S|L| P | credite |C|S|L P credite
Etica si ilitat
1. ica si responsabilitate | o\ o | pepngizr | 2 |1 5
sociala corporativa
Eval fi tel
2. vatuarea periofamelon | pg | po | Fspps138 | 2 | 1 5
profesionale
3. | Analiza si prelucrarea datelor | DS | DO | FSPDS139 | 1 | 1 4
4. | Elemente de dreptul muncii | DS | DO | FSPDS140 | 1 | 1 4
5. Managementul stresului DS | DO | FSPDS141 | 1 | 1 4
M il TR
6. anagementul securttatli st -\ o | o | psppsiar | 1| 1 4
sanatatil In munca
Organizatiile economiei sociale | DC | boP | FSPDS153
7. Dezvoltare comunitard si |y | 1o, | pppgiss | 1| 1 4
economie sociala
Echitate si discriminare sociala | DC | DoP | FSPDS155
Itura si rt t
g, | Culturdsicomportament | o | 1o | popngias 1] 4
managerial
Practica documentare
9. | teoreticd in vederea elaborarii | DS | DO | FSPDS144 2 8
dizertatiei
Pract : ST
10, | Practica cerce avre?.en.lplrlca. 19 ps | 0o | FsPDS145 5 s
vederea elaborarii dizertatiei
11. | Laborator dezvoltare cariera | DS | DO | FSPDS146 2 2
Practica 1n departament
12. . p © DS | DO | FSPDS147 6 8
organizationale
Total 9 7 1|11 (2] 10
o 30 30
Total ore didactice pe siptamana 16 14
Discipline facultative
Semestrul I Semestrul 11
NF. ort. Disciplina c1 2 . C.od. ) Nufnaf deA Ofe/ Numar Nufnaf d? Of‘e/ Numar
disciplina saptamana de saptimana de
C|S|L | P | credite | C|S | L | P | credite
1. Voluntariat I11 DC | DFAC | FSPDS148 60 2
2. Voluntariat IV DC | DFAC | FSPDS149 60 2
Legenda
C1 criteriul continutului

C2 criteriul obligativitatii
DF discipline fundamentale
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DD discipline in domeniu (unde este cazul)
DS discipline de specialitate

DC  discipline complementare

DO  discipline obligatorii (impuse)
DOP  discipline optionale (la alegere)

DFAC discipline facultative
CP competentd profesionala
CT competentd transversala

C activitate didactica de tip curs

S activitate didactica de tip seminar

L activitate didactica de tip laborator practic
P activitate didactica de tip stagiu de practica

COIL Collaborative Online International Learning

Codul disciplinei: <facultate><departament><nr. disciplina>
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BILANT GENERAL I
(dupa criteriul continutului)

Nr Numar total de ore Total
or t‘ Tip disciplina Anul I Anul 11 Ore % din
) Curs | S/L | Curs | S/L total
1. Fundamentale - - - - -
2. De domeniu 24 | 196 | - = 420 | 50%
(daca exista)
3. De specialitate - - 124 240 364 47%
4. Complementare - - 14 14 28 3%
TOTAL 224 196 138 254 812 100%
BILANT GENERAL 11
(dupa criteriul obligativitatii)
N Numair total de ore Total
r.
Tip disciplini Anul I Anul IT .
t. 9
‘r Curs S/ | Curs S/L Ore 7o din total
1. Obligatorie 224 196 124 240 784 96,55%
2. Optionala - - 14 14 28 3,45%
Nu intrd in
3. Facultative - 134 - 120 254 calculul
totalurilor
TOTAL 224 196 138 254 812 100%
Responsabil program de studii, Director de departament, Decan,
Conf.univ. Brigitta IELICS Prof .univ. Laurentiu Gabriel ~ Conf. univ. Marius MATICHESCU
TiRU
Rector,

Prof. univ. dr. Marilen Gabriel PIRTEA
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CORELAREA DINTRE COMPETENTE,
REZULTATELE ASTEPTATE ALE iNVAIARII SI DISCIPLINELE STUDIATE
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Cunostinte
R1. Aparat conceptual specific din domeniul
organizational si al administrarii resurselor X X X X X X X X X X
umane
R2. Cunostinte care sa permita interventii de
naturd practica in departamentele de resurse
umane ale organizatiilor, precum recrutarea
ane a'c organtzaliior, p X X [XxX| X X X X X [ X X X
si selectia, evaluarea performantelor,
motivarea angajatilor si construirea echipelor
de muncd performante
R3. Cunostinte referitoare la indicatori
specifici domeniului resurselor umane
pesliicl ; X X X X X |X]| X X | X |X X X X
(indici si rate de fluctuatie, scor
motivational, indicatori de performanta, etc)
R4. Cunostinte referitoare la metodologiile
calitative si cantitative 1n analiza nevoilor
1ve § ! Lo X X X | X]|X X X
organizationale sau a diverselor cercetari
specifice din domeniul resurselor umane.
RS. Cunostinte legislative din domeniul
NG X| X X X X X
resurselor umane.
R6. Cunostinte privind dezvoltarea si
stinte privind dezvoltarea s X X |x X X| X X
managementul carierei profesionale.
Abilitati
R7. Abilitatea de a aplica cunostintele si
instrumente de diagnoza si analizi a unor X X X X X X X X X X X X X
contexte organizationale specifice
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R8. Abilitatea de a analiza date si informatii X
. e C D ’ X X X X X X X X X
din medii organizationale diferite
R9. Abilitatea de a identifica nevoia de
formare si dezvoltare continud a resursei X X X X X X X X X X
umane
R10. Abilitatea de a elabora strategii
organizationale specifice domeniului X X X X X X X X X X X
resurselor umane
R11. Abilitatea de a crea un mediul de lucru
care sa favorizeze satisfactia in munca si sa
< e ’ X X X X X X
ducd la cresterea performantei
organizationale
R12. Abilitatea de a formula elemente ale X
strategiei de evaluare a performantelor
. : L X X X X X
resurselor umane si motivarea angajatilor
dintr-o organizatie.
Responsabilitate si autonomie
R13. Abilitatea de a participa si coordona
activitati de echipa si grupuri profesionale X X X X X X X X [ X X X X
interdepartamentale si trans departamentale.
R14. Capacitatea de a aborda responsabil si a
se adapta la schimbdrile ce pot aparea in X X X X X X X X X
organizatii
R15. Capacitatea de a Intelege si de a aborda
- abt © 8 TEeEe S X X |[X X X | X X | X | X X X
organizatia ca un sistem global
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Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele-cheie, profesionale si transversale

Competente- .
. Competente profesionale Competente transversale
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CUNOSTINTE
R1. Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor umane X [ X X X X
R2. Cunostinte care sa permita interventii de naturd practica in departamentele de resurse umane ale
organizatiilor, precum recrutarea si selectia, evaluarea performantelor, motivarea angajatilor si X X [ X X X X
construirea echipelor de munca performante
R3. Cunostinte referitoare la indicatori specifici domeniului resurselor umane (indici si rate de fluctuatie, X X X X X
scor motivational, indicatori de performanta, etc)
R4. Cunostinte referitoare la metodologiile calitative si cantitative in analiza nevoilor organizationale X X X X
sau a diverselor cercetari specifice din domeniul resurselor umane.
RS5. Cunostinte legislative din domeniul resurselor umane. X X [ X X X X X X
R6. Cunostinte privind dezvoltarea si managementul carierei profesionale. X X X X X
ABILITATI
R7. Abilitatea de a aplica cunostintele si instrumente de diagnoza si analiza a unor contexte X X X X X X X
organizationale specifice X
R8. Abilitatea de a analiza date si informatii din medii organizationale diferite X X X X X X X
RO. Abilitatea de a identifica nevoia de formare si dezvoltare continua a resursei umane X X [ X X X X X X
R10. Abilitatea de a elabora strategii organizationale specifice domeniului resurselor umane X X X X X
R11. Abilitatea de a crea un mediul de lucru care sé favorizeze satisfactia in munca si sa duca la X X | x X X X X X
cresterea performantei organizationale
R12. Abilitatea de a formula elemente ale strategiei de evaluare a performantelor resurselor umane si X X X X
motivarea angajatilor dintr-o organizatie.
RESPONSABILITATE SI1 AUTONOMIE
R13. Abilitatea de a participa si coordona activitati de echipa si grupuri profesionale interdepartamentale X X X X
si trans departamentale.
R14. Capacitatea de a aborda responsabil si a se adapta la schimbarile ce pot apdrea in organizatii X X [ X X X X X X X X
R15. Capacitatea de a intelege si de a aborda organizatia ca un sistem global X X X X X X X
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