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INTRODUCERE

Asistenta digitald a transformat modul in care
elevii invatd si interactioneazd cu continutul
educational. Prin urmare, formarea continud a
profesorilor in pedagogia digitald a devenit
esentiald pentru a asigura o educatie de
calitate si pentru a pregdti elevii pentru
provocdrile si oportunitdtile societdtii digitale.
Aceastd formare le permite profesorilor sa
integreze eficient tehnologia in procesul de
predare-invatare, sd dezvolte competente
digitale elevilor si s& creeze medii de invdtare
inovatoare si relevante.

SCoP

Aceastd capsuld informativd se adreseazd
directorilor unitatilor de invatdmant
preuniversitar din Romania si are ca scop
evidentierea principalelor deficiente privind
integrarea tehnologiei in educatie,
prezentarea beneficiilor incontestabile ale
digitalizarii procesului educational si
propunerea unor politici si strategii concrete
de remediere si optimizare.

Context

Transformarea societdtii si a mediului de

invatare
Legea nr.198/2023 privind invatdmantul
preuniversitar prevede adoptarea unei strategii
nationale pentru digitalizarea educatiei si
dezvoltarea competentelor digitale in randul
comunitatii educationale.
In conformitate cu Planul National de Actiune
privind Deceniul Digital (2024) si cu
recomanddrile OECD (2025), transformarea
digitald a educatiei presupune nu doar
infrastructurd tehnologicg, ci si dezvoltarea
intensivd a competentelor cadrelor didactice,
prin programe de formare continud integrate si
recunoscute oficial.

Nealinierea metodelor de predare la era

digital&
Pentru a-i pregdti pe elevi pentru viitor,
pedagogii trebuie sd-si alinieze metodele de
predare la era digitald. Existd o constientizare
crescdndd a nevoii de pedagogie digitald, ca
recunoastere a relatiei Th schimbare dintre elevi
si tehnologie (computere, dispozitive mobile,
retele sociale) (Bostan, 2024). Fard o pedagogie
digitald, profesorii risca sa ofere o ,pedagogie
iresponsabild” intr-o erd in care tehnologia este
omniprezentd. (Istrate, 2022)



© Utilizare superficiald a tehnologiei
Profesorii folosesc frecvent instrumente de bazd (ex: prezentdri PowerPoint,
platforme de videoconferint&), dar rareori integreazd tehnologia pentru invatare
activg, colaborativé sau diferentiatd (Tondeur et al, 2017).
Studiile OECD (TALIS 2018) afirmd cd ,majoritatea profesorilor se simt confortabil sd
foloseascd tehnologia, dar doar 53% spun cd au fost instruiti sd o integreze
pedagogic in predare.”

© Nivel scézut al competentelor TPACK (Dogan et al, 2025)
TPACK = Technological Pedagogical Content Knowledge
Multi profesori, chiar si cei ,nativi digitali”, nu reusesc sa coreleze tehnologia cu
continutul si metodele.

© Lipsa competentelor in evaluare digitald (Popa, 2024; Rahim, 2023)
Maijoritatea profesorilor nu sunt familiarizati cu:
¢ instrumente de feedback automatizat
J evoluore)prin platforme interactive (ex: Socrative, Google Forms cu itemi
adaptati
e analiz& de invatare (learning analytics)

© Deficitde com?etente de securitate digitald & etica (Bentri et al, 2022)
Profesorii au dificult&ti in:
e protejarea datelor personale ale elevilor
e recunoasterea surselor de informare sigure

e prevenirea plagiatului digital

© Inegalitate in acces si sprijin institutional
Conform OECD (PISA 2022), in Romadnia, elevii din scolile defavorizate sunt cu 5,8
puncte procentuale mai predispusi sd fie instruiti de profesori cu competente
digitale limitate, iar Planul National de Actiune (2024)pprevede masuri concrete

pentru reducerea acestor decalaje prin programe de sprijin directionate catre
zonele rurale.




BENEFICIILE INCONTESTABILE ALE INTEGRARII TEHNOLOGIEI:

1. imbunétatirea calitatii invétdrii

Studiile (Bentri et al, 2023; Ye et al, 2024)
aratd cd utilizarea pedagogiei digitale
interactive sporeste implicarea elevilor,
stimuleazd gandirea critica si rezolvarea de
probleme, permite personalizarea invatdrii
prin adaptarea continutului si a sarcinilor la
nivelul si ritmul fiec&rui elev (platforme
adaptive, aplicatii bazate pe Al).

OECD (2025) aratd c& profesorii care
utilizeazd resurse digitale adaptive obtin o
crestere semnificativé a implicdrii si a
rezultatelor elevilor in sarcini complexe.

2. Acces echitabil la educatie si resurse

Resursele digitale deschise (OER) si
platformele online faciliteazd accesul elevilor
din medii defavorizate la materiale de calitate,
reducand diferentele intre rural si urban.

Planul National de Actiune (2024) subliniaza
cd extinderea bibliotecilor digitale si a
centrelor de competente digitale contribuie la
incluziune educationald.

3. Predare diferentiatd si sprijin
individualizat continuu

Cadrele didactice pot folosi platforme
digitale pentru a monitoriza progresul fiecdrui
elev, oferind resurse personalizate si exercitii
adaptate nivelului acestuia.

TPACK Framework (Oktaviani, 2024) sustine
cd tehnologia integratd pedagogic permite
diferentierea reald a invatdrii.

Necesitatea depasirii reticentei la schimbare: Unii profesori

4. Dezvoltd competentele secolului 21
Integrarea tehnologiei stimuleazd
colaborareaq, creativitatea, gandirea critica si
competentele de comunicare digitald,
pregdtind elevii pentru piata muncii digitale.

5. Optimizarea timpului profesorilor prin
feedback automatizat si analize de progres

Platformele de evaluare digitald (Google
Forms, Socrative, aplicatii de learning
analytics) pot reduce cu pand la 30% timpul
de corectare, generénd feedback instant si
rapoadrte detaliate de progres.

Astfel, profesorii 1si pot redirectiona timpul
castigat catre activitdti de predare creativd si
sprijin individualizat.

6. Invatare pe tot parcursul vietii si sprijin
pentru formarea continud a profesorilor

Tehnologia sprijind accesul profesorilor la
webinarii, microcursuri (microleorning) si
comunitati virtuale de practicd, incurajénd
schimbul de bune practici si actualizarea
constantd a competentelor.

7. Cresterea motivatiei si a implicdrii elevilor

Activitdtile digitale interactive, jocurile
educative si simuldrile cresc interesul elevilor,
fdcand procesul de invatare mai atractiv si
mai relevant.

rdman sceptici si ezitd in utilizarea tehnologlel fiind mai atasati
de metodele tradltlondle si rezistenti la noutate. O abordare
prin ,pasi mici” si evidentierea beneficiilor poate depdsi
aceastd reticentd.



LEGISLATIE S|
MASURI RECENTE

Comisia Europeand a dezvoltat Cadrul european pentru
competenta digital& a educatorilor (DigCompEdu), care
detaliazd 22 de competente organizate in sase domenii,
oferind un cadru general de referintd pentru dezvoltarea

competentelor digitale specifice cadrelor didactice din

Europa. Acesta subliniazd importanta angajamentului

profesional, a resurselor digitale, a preddrii si invatarii, a

evaludrii, a imputernicirii cursantilor si a facilitdrii competentei

. digitale a elevilor (Bostan, 2024).

In acord cu recomanddrile OECD, masurile legislative ar trebui

sd includd un mecanism de certificare periodicd a
competentelor digitale ale profesorilor, similar cu modelul
european DigCompkEdu, deja preluat partial prin Ordinul nr.
4150/29.6.2022.

COMPETENTE
DIGCOMPEDU

CADRUL DE

EDIS-PED (Educatie Digitald pentru Scoli — Pedogoo%ie
Digitald) este un program national de formare a 100:000+
cadre didactice, implementat prin PNRR. Acest program
are ca si strategii:
e Dezvoltarea de resurse deschise (OER) si platforme de
invatare asincrond.
e Combinarea formdrii online cu ateliere practice in
scoli (blended learning).
e Evaluare formativd continud, . nu doar
(portofoliu, proiect, microactivitdti).
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RECOMANDARI

Integrarea formadrii digitale in cariera

profesorului Strategia SMART.Edu propune urmatoarele

mdsuri cheie pentru formarea initiald si
continud a cadrelor didactice in pedagogia
digitala (Strategia privind digitalizarea
educatiei din Romania 2021 — 2027, 2020):

OECD - TALIS 2018 & 2022: Profesorii care primesc
formare digitald relevantd sunt de 2,5 ori mai
increzatori in utilizarea TIC la clasd.

in lipsa coreldrii cu evaluarea profesionald,
cursurile de formare digital& sunt percepute ca
formale si ineficiente (Rahim et al,, 2023).

OECD (2025) recomandd corelarea formdrii
digitale cu mecanisme de progres in carierd, prin
recunoasterea microcertificdrilor si a implicdrii in
comunitdti de invatare digitald ca criterii in
evaluarea profesionald.

Leadership digital si sprijin institutional

Studiu OECD - “Schooling Redesigned” (2020)
¢ Scolile cu leadership digital clar definit au o
capacitate de inovare pedagogicd de peste
dublu fata de cele fard un plan digital concret.
* Prezenta unui coordonator digital (Digital Lead
Teacher) coreleazd cu:
o +30% mai multe initiative digitale in scoald
o +45% participare a profesorilor la comunitati
online
Institutiile care au introdus roluri formale pentru
~mentori digitali” sau ,consilieri TIC" in echipele de
conducere scolard au raportat:
o Tmbundtdtirea rezilientei digitale
o cresterea colabordrii intre profesori (Popa,
2024)

Dezvoltarea

comBeten’;eIor digitale

trebuie sa devind o
parte integralad si
obligatorie In toate
programele de
pregdtire a cadrelor
didactice.

Evaluarea competentelor actuale
cu ajutorul instrumentului SELFIE. (Mizova
et al, 2025)

e Platforma SELFIE
cu ajutorul programului ECDL
Formarea initiala bazatd pe competente
digitale

Formarea continud:

o Organizarea de sesiuni de formare
continud pentru dezvoltarea
competentelor de literatie digitald si
pedagogie digitald.

o Crearea unei platforme dedicate
profesorilor pentru invatare continud.
° Monitorizarea si evaluarea gradului de
aplicare in practicd a competentelor
dobdndite prin cursurile de formare
initiald si continud.

Sprijin si comunitdti de invéatare:
o Dezvoltarea programelor de formare
pentru alte categorii de personal din

educatie (directori, consilieri, bibliotecari).

o Crearea si sprijinirea de ,comunitdti de
invatare” pentru schimb de experientd si
bune practici in pedagogia digitald.

o Resurse educationale deschise la care
au acces cadrele didactice: resurse CRED
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https://digital.educred.ro/
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