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Preliminarii

In paginile urmatoare vom prezenta succint, folosind caractere cromatice diferite,
elementele relevante care descriu cele realizate In cadrul facultétii noastre n ultimul an, in
raport cu optiunile asumate in planul managerial (lasate in corpul textului in forma initiala,
asa cum au fost concepute in 2012). Analiza comparativa efectuata va ingadui o evaluare a
”ceea ce s-a putut face” si va indica zonele necesare de interventie pe termen scurt si mediu,
in asa fel incit ceea ce am convenit impreuna sa se materializeze pind in 2016. Subliniem o
data in plus exigentele care incercam sa intemeieze managementul nostru: solidaritatea
echipei executive, comunicare onesta, transparenta si operativa cu ansamblul facultatii (cadre
didactice, studenti, personal administrativ), refuzul oportunismelor si consecventa principiala,

determinare in actiune, climat institutional decent.

Principalele optiuni manageriale

1. Cercetarea

Obiectiv: O1 — Sporirea semnificativa a performantei stiintifice a departamentelor.

»Starea de fapt”

- Asa cum se poate observa din dinamica rezultatelor pe intervalul mandatului trecut,
facultatea noastrd conteaza in planul reusitelor pe indicatorul cel mai pregnant in calculul
scorului agregat ce estimeazad performanta institutionald pe baza ultimei ierarhizari (articole
ISI), alaturi de facultatile din domenii “pozitive”, consacrate in asemenea performante
(Matematica-Informatica, Fizica, Chimie-Biologie-Geografie) si de FEEA, ceea ce ar trebui
sd reconsidere semnificativ imaginea (eronatd) intretinutd in cadrul universitdtii noastre, de

actor de plan secund pe piata cercetarii avansate (v. fig. urm.):
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Figura 4.3. Repartitia productiei de articole ISI publicate pe facultati in cadrul UVT
(sursa ISI Web of Knowledge)

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

- Sigur, ne aflam la inceputul procesului de afirmare, dar tendinta este vadita si
trebuie consolidata.

- Tendinta este si mai pregnantd dacd ludm ca referinta anul 2010, al celei mai bune
productivitati stiintifice din UVT, si pardsim abordarea strict extensiva, si urmarim
indicatorul nr. articole ISI/nr. titulari, In care facultatea noastra se situeaza pe locul 4 in UVT,

dupa domeniile “stiintelor exacte”:
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Figura 4.5. Productivitatea realizarii de articole ISI
(nr. articole ISI publicate 2010/nr. cadre didactice angajate permanent) la facultatile din UVT.

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)
Tendinta ascendenta este confirmata si consolidata Tn acest ultim an, ceea ce confirma
evolutia pozitivd 1n acest registru. Sd parcurgem pas cu pas cei mai relevanti indicatori

asociati performantei In cercetare:

Lucrari indexate ISI Web of Knowledge. Total UVT
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(sursa: Raportul Rectorului UVT, 2012-2013)



Articole publicate in reviste din strainatate indexate
BDI sau in reviste categoria B+ (recunoscute CNCSIS).

Total UVT
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(sursa: Raportul Rectorului UVT, 2012-2013)

Lucrari indexate ISI Web of Knowledge - volume ale
conferintelor indexate (ISI Proceedings). Total UVT

70 {}

60

50

40
30

20

10 I
0 T T 1 - J— 1

¢ O > S ¢ & . o & o
Q K v & LS & > & K
¥ F &F & & K q}d S <'>°g% ég &S

(sursa: Raportul Rectorului UVT, 2012-2013)

Mai mult, la capitolul articole ISI Proceedings, facultatea noastra se plaseaza detasat
pe locul 1 la nivel de UVT, indeosebi datorita conferintelor internationale pe care le-a

organziat, indexate Tn baze de date relevante.



Daca este sa ne situam in interiorul facultatii, distributia scorurilor relative de
influentd cumulate (ISI) este urmatoarea, acest factor jucind de asemenea un rol decisiv n

calcularea scorului agregat final:

& 2006-2008
3 -4 &4 2009-2011

: |

Sociologie Psihologie Asistentd sociala Stiinte ale educatiei

Fig. Starea de fapt in privinta cercetarii — indicatorul scor relativ de influenta cumulat

Se observa, totodatd, o echilibrare a raporturilor intre departamente in privinta

rezultatelor cercetdrii, asa cum se poate observa din tabelul de mai jos.

| AS | Socio | Psiho | St.ed. TOTAL
1 Lucrari indexate ISI Web of Knowladze - reviste cu factor da impact caleulat- 4 1 0 10
numar >
3 Lucrari indexate ISI Web of Knowledze - revists fira factor d= impact caleslat 1 0 0 0 1
(Science si Social Sciences) - numar
@ &win) d ISI'Web of Knowledze - volume als conferintelor indexate (ISI 34 0 12 12 =
P ) - numar
s Articols publicats in ravist= din striinitate indexat=s BDI sau in revists catezoria 16 3 9 1
B+ (racunoscuts CNCSIS) - numir
6 Articole publicate in ravista da spacialitats nationale racunoscute d= CNCSIS 5 1 1 0 .
( ia B) - numir
7 | Casti publicate 1a =dituri ionals - carti d= vnic autor - numir 3 1 0 1 5
8 | Carti publicats la =dituri i tionals - cargi d - numar 0 0 0 1 1
5 Ca':tx,‘ 12 edituri naf Gz CNCSIS - cirfi é= unic avtor - 17 = 3 2 2
numir
10 Caﬂ:“r la edituri nat e de CNCSIS - cirfi coordonate - 0 1 1 0 2
numar
11 [Capitols d= cirti publicate la edituri i tionals - numir 5 0 3 1! 15
12 | Capitole d= cirti publi la =dituri national d= CNCSIS - numar 1 1 3 1 6
= Comitate stiinfifice indaxate ISI Wzb of Knowlwdze (Wzb of Science) (ar. 0 0 1 1 2
brid)
o 3 o Py B 7 s
= C n- 13 ISI Web of Knowladze (W=b of Science) 5 0 0 5 10
(nr. membrii)
Fe e e =
7 : indexate ISI Web of Knowladza (Wab of Sciencs) 0 0 0 3 3
(nr. membrit)
21 |Invitatii la conferinte internationals - numar 5 43 1 3 52
22 |Susti &= pralegeri in striindtats - numir 0 1 0 5 6
23 | Activitifi d= cercetars in striindtate - numir 5 1 0 1 7
24 |Numar MEMBRI 18 23 19 16 76

Fig. Rezultatele cercetarii - FSP / departamente
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Optiuni manageriale

- Principala noastrd optiune 1n acest registru o constituie obtinerea performantelor in
cercetare, vazutd ca 0 prioritate strategica si oferirea unui SUPOIt institutional pentru
cresterea impactului, relevantei si vizibilitatii internationale a rezultatelor sale — prin
sincronizarea cu activitatile Consiliului Stiintific si ale Departamentului de Accesare §i
Implementare a Proiectelor, care se vor realiza la nivelul UVT 1in perioada imediat
urmatoare.

- S-au realizat aplicatii majore — cu sprijinul DAIP -, precum FP7 ERA Chair, Toward
an Integrated Development in DKMT Euroregion by Smart Specialisation (SPEXMART), cu
un buget estimat de aprox. 2.4 milioane euro (2014-2019), coordonat de facultatea noastra (cu
UVT ca aplicant principal).

- Tn cazul cistigarii unor granturi de cercetare, voi sustine reconfigurarea, pe baza
prevederilor legale in vigoare, a compozitiei posturilor din statele de functiuni, cu
introducerea unor ore conventionale alocate cercetarii, alaturi de orele conventionale
didactice;

- in cadrul Centrului de Diagnoza Sociali (in curs de realizare — in stadiul confirmarii
de catre CA/Senat) s-a obtinut acceptul CA pentru includerea — incepind cu octombrie 2013 -
a doud jumatdti de norma de cercetare in statul de functiuni al Departamentului de
Sociologie. Aceste posturi vor realiza gestionarea adecvata a Observatorului de dinamici
socio-economice regionale (pe esantioane regionale reprezentative, cu periodicitate
semestriala).

- Atribuirea gradatiilor de merit pe baza unei grile de evaluare asumata de catre
facultate, in care ponderea activitatii de cercetare este dominanta.

5 Nu s-au acordat gradatii de merit in acest an FSP.

- Un rol deosebit pentru consolidarea imaginii pozitive a facultatii il joaca ansamblul
evenimentelor stiintifice in care acesta este implicatd. Facultatea, prin conducerea ei
executiva, va acorda suport logistic — in limitele bugetului disponibil — tuturor evenimentelor

stiintifice de impact, indeosebi celor cu rezonanta internationala.

S-au realizat numeroase evenimente stiintifice de prim-plan, cu suportul logistic al
facultitii (exemple: Conferinta ISSA 2012, Conferinta SPECTO 2012, 2013, Conferinta
internationala Contemporary issues facing families. Psychological, social and spiritual
perspectives (2012), Conferinta internationald Valente terapeutice ale spiritualitatii ortodoxe

si directii principale in dezvoltarea psihologiei contemporane, Conferinta nationalda APIO (a
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Asociatiei Roméane de Psihologie Industriald si organizationald — 2012), Conferinta [CERT
2013, Conferinta Economie Sociald (2013), Conferinta Internationala a Scolii doctorale Tn
domeniile Sociologie si Filosofie si a Departamentului de Sociologie (2013), Scoala de Studii
Avansate “Solidaritate dincolo de varste” (2012), sa. Pregatim manifestari de amploare, cu
un impact international semnificativ: Al ll-lea Congres Mondial de Resilienta: From the
Individual to the Society (mai, 2014), Conferinta Europeana de Psihologie Environmentala
EAEPS (iunie, 2014).

- Vom reinitia dezbaterile stiintifice in departamente, golindu-le de orice substrat
formal, urmind ca de 2-3 ori / semestru sa analizam, intr-o maniera stimulativa si
constructiva, cele mai recente interese de cercetare, precum si stadiul in care se afla proiectele
tuturor colegilor, cautind si caile prin care sa coagulam echipe noi, pornind de la ideile deja

partajate in acest context.

- In pofida unei incercari de a initia asemenea dezbateri si a unei convociri in data de
05.04.2013 pentru a identifica optiunile organizatorice cele mai potrivite, pornind de la ecoul
modest pe care I-a avut in rindul colegilor un asemenea demers, vom regindi maniera de
organizare in jurul unor topici rezultate din continutul unor evenimente specifice (lansari de

carte, publicarea unui articol intr-o revista relevanta, initierea unei actiuni comunitare etc).

- Din perspectiva dinamicii organizationale Se impune ca esentiala dobindirea statutului
de scoala doctorala in Psihologie si a scolii doctorale in Stiinte ale educatiei, precum si
consolidarea scolii doctorale in Sociologie (care sa acopere domeniile Asistentei sociale §i
Sociologiei), caci numai astfel vom avea structurat tot ciclul Bologna de formare universitara
in domeniu si vom putea dezvolta efectiv activitate de cercetare. Pentru realizarea acestui
deziderat, trebuie demarate si finalizate procedurile de abilitare pentru colegii care satisfac
cerintele din OM nr. 535/28.VIL.2011 si reconfigurarea rapida a dosarului de acreditare la
domeniul Psihologie, pentru a obtine fie la inceputul anului 2012-2013 (dificil, datorita
calendarului strins impus de procedura de abilitare), fie la inceputul anului 2013-2014 (mai
realist) dreptul de a organiza scoala doctorala in Psihologie. Totodata, intr-un orizont de timp
de 4 ani, un demers similar poate fi demarat in domeniul Stiinte ale educatiei (termen de
realizare 2015-2016), avind in vedere potentialul semnificativ al colegilor din aceastd zona
disciplinara, conditionat de clasarea lor in categoria de excelenta (tip A), care sa le ingdduie
formal depunerea dosarului specific. De aceea, o atentie speciald trebuie acordatd sprijinirii

tuturor departamentelor pentru lansarea demersurilor administrative 1n  vederea
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conservarii/obtinerii acestui drept, Tn paralel cu acordarea unui suport important pentru
cresterea scorurilor corespondente in ierarhizarea pe domenii. In cadrul Scolii doctorale in
sociologie, se cuvine reginditd structura acesteia, prin sprijinirea colegilor din cele doua
departamente (Sociologie, Asistentd sociald) sa obtina cit mai grabnic abilitarea, impreuna cu
— eventuala — cooptare a unor cadre didactice externe UVT, care au probat o performanta

semnificativda in domeniu si care Indeplinesc/au Indeplinit conditiile de abilitare.

- Tn intervalul de un an trei cadre didactice ale FSP au realizat lucrarea de abilitare (1
CD de la Departamentul de Asistenta Sociala si 2 CD de la Departamentul de Psihologie) si
au depus dosarul corespondent la CNATDCU, intrunind exigentele specifice. Dintre acestea,
doua cadre didactice din FSP au si sustinut public abilitarea (domeniul Psihologie), la
Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca urmind si primeasci certificatul de abilitare. Tn
functie de data la care vor primi acest document, se vor demara procedurile de infiintare ale

unei Scoli doctorale in Psihologie (termen “sigur”: 2014) sau vor fi incadrate provizoriu, pe o

perioada de un an, Intr-o scoald doctorald interdisciplinara de Stiinte Sociale a UVT.

- Programul scolilor doctorale va viza atragerea celor mai buni absolventi pe care i-am
avut si va fi alcatuit pe principiul exigentei superlative, simplitatii si functionalitatii, vizind

configurarea abilitatilor de cercetare avansata.

- Voi sustine (indeosebi pentru pozitiile de conferentiar si profesor) promovarile
didactice punind un accent aparte pe activitatea de cercetare, care detine, de altfel, o pondere

majoritara in cadrul noilor standarde.

- Au fost incurajate promovdrile tuturor colegilor care au intrunit conditiile legale de
avansare, conform performantelor individuale (in cele doud sesiuni de concurs: 4
conferentiari la Departamentul de Asistentd Sociald si 2 conferentiari la Departamentul de

Sociologie).

Rezultate asteptate / termene de implementare

- Dublarea numarului de publicatii ISI, cu factor de impact stabilit, realizate de catre
membrii facultatii in perioada 2012-2016, fatd de perioada 2008-2012 (evaludri anuale si
finale, in 2016).

- Dublarea scorului relativ de influentd cumulat de catre membrii facultétii in perioada
2012-2016, fata de perioada 2008-2012. Trebuie sa ne asumam faptul ca si ceilalti vor creste,

si nu este suficient sa sporim rezultatele obtinute pe criterii scientometrice in raport cu noi
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ingine, ci si sd evoludam intr-un ritm suficient de accelerat Tn raport cu ceilalti competitori,
pentru a fi performanti pe piata educationala de elita din Roméania (evaludri anuale si finale,
n 2016).

- Este de semnalat aparitia unor articole ale unor colegi in reviste ISI cu factor de
impact foarte mare, de top (Journal of Personality and Social Psychology, impact factor =
5.570, European Journal of Personality, impact factor = 2.438).

- Dublarea numarului de carti / capitole in carti de specialitate publicate la edituri de
’prestigiu international” (evaludri anuale si finale, in 2016).

- Au fost publicate carti in edituri de prestigiu recunoscut (ex. Sava, F. (2013).
Psihologia validata stiintific. Iasi: Polirom)

- Dublarea numarului de granturi de cercetare nationale (CNCS, ANCS) si
internationale (FP7, FP8, ESF, ECRP) cistigate de catre colegii din facultate in noul mandat
fatd de cel precedent (2016 fata de 2012).

- Se continud tendinta ascendentd a resurselor atrase din granturi de catre colegii din
FSP. In graficele urmitoare se poate urmiri, comparativ, ponderea semnificativd in
ansamblul granturilor si proiectelor de cercetare-implementare din UVT (in privinta
numadrului de proiecte de cercetare fundamentala de tip PN, suntem pe locul I din UVT, iar la

volumul finantarii, pe locul 3, dupa stiintele "tari”, Fizica si Matematica).

Proiecte PNII
Numar Proiecte PN Valoare Proiecte PN H
8 4000000 J |..
6 3000000 \ /
4 — 2000000 V
2 +— — —_— 1000000 -+ —
0 4 T 0 4
(©) Q S s < ) o @ O QO O (v & w0 O G
SN SN G R G e FLLTL L LS
C QQ & <(\/\> \3\% ,&,\(‘ ,Qc,\ c.)QQ C QQ <<‘<z ((\/\} \}/\‘o Kg\(‘ g:_,\ G)QQ
& o© K &0
e P

(sursa: Raportul Rectorului UVT, 2012-2013)

In registrul proiectelor de cercetare cu finantare europeand, suntem pe locul 1 din

UVT in privinta numarului acestora, si pe locul 2 din UVT in privinta volumului finantarii.
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Proiecte EU
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(sursa: Raportul Rectorului UVT, 2012-2013)

- La capitolul proiecte POS-DRU, in pofida unei prezente care este importanta in
ansamblul UVT, faptul cd nu avem un volum de finantare la fel de mare ca FEEA, de
exemplu (aprox. 50 mil.), ci numai de aprox. 5 mil. e mai degraba un avantaj conjunctural n
contextul blocarii pentru o lunga perioada a fondurilor pentru aceste proiecte.

- Largirea bazei de indexare internationala pentru revistele BDI din facultate - Revista
de Stiinte ale Educatiei (Journal of Educational Sciences), Copiii de azi sunt parintii de
maine si Revista de Informatica Sociala (Journal of Social Informatics) (termen: permanent)
- s1 dobindirea acestei calitati de reviste indexate BDI de catre Revista de Psihologie Aplicata
(Romanian Journal of Applied Psychology) (se vizeaza indexarea PsycINFO) (termen: 2013)
si @ Analelor Universitatii de Vest — seria Sociologie, Psihologie, Pedagogie, Asistenta
sociala (se urmareste indexarea in baze de date de tip EBSCO) (termen: 2016).

- S-a reusit indexarea revistei Romanian Journal of Applied Psychology (RJAP) in
patru baze de date internationale incluse Tn OM 6560/27.12.2012 (DOAJ, Scipio, Copernicus
— pentru Psihologie, GESIS, pentru Sociologie, pregatirea indexarii CEEOL si EBSCO), baze

de date care sunt luate Tn considerare in promovarea pe pozitii de profesor/conferentiar, ceca
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ce ingaduie Incadrarea revistei in cea mai inalta categorie posibila (indicatorul 13) cu exceptia
revistelor ISI.

- Dobindirea, pina la finalul mandatului (2016), a calitatii de program ierarhizat in
categoria A pentru cel putin incd un domeniu arondat facultatii, alaturi de domeniul
Psihologie, dupa cum nici unul dintre domeniile facultatii sd& nu “retrogradeze” intr-0
categorie inferioara celeia in care se afla in prezent (termen: permanent).

- Domeniile au cunoscut o evolutie favorabila (de ex., doar Departamentul de Asistenta
Sociald singur are 34 articole indexate ISI Proceedings in acest interval), ceea ce anticipeaza
o eventuald clasificare mai buna la nivel national, in eventualitatea n care procesul de
ierarhizare va fi reactivat.

- Consolidarea Scolii doctorale de Sociologie (permanent) si recunoasterea formala a
Scolii doctorale de Psihologie (termen: 2013-2014) si Stiinte ale Educatiei (termen: 2015-
2016).

Optiunile ne sunt limitate de considerente institutionale care sunt “dincolo de puterea
noastrd” de influentare a procesului. Imediat ce colegii de la Departamentul de Psihologie
care au sustinut public abilitarea vor primi certificatele respective, vom initia demersurile
necesare pentru acreditarea Scolii doctorale de Psihologie.

Citeva consideratii bilant privitoare la ’ceea ce s-a realizat”/ceea ce se intentioneaza in
continuare in cursul mandatului:

- asumarea Strategiei Cercetarii FSP din Planul Managerial (unanimitate in sedinta CF din

28.05.2012)

- aprobarea componentei Comisiei de Cercetare a FSP (sedinta CF din 28.05.2012)

- stabilirea Domeniilor de cercetare prioritare ale FSP pentru a fi incluse in Strategia
Cercetarii FSP si intre Directii strategice de cercetare ale UVT, sedinta CF din 15.10.2012):
1. Copilul si familia; 2. Studii sociologice asupra structurilor, fenomenelor si proceselor
sociale, economice, politice si culturale din grupuri si comunitati; 3. Laborator pentru studiul
personalitatii si cognitiei sociale; 4. Asigurarea calitatii in mediul educational prin
profesionalizarea continud a cadrelor didactice din mediul preuniversitar si universitar; 5.
Diagnoza si interventia sociala (la nivel structural-societal, educational, intercultural,

environmental, precum si la nivelul incluziunii si dezvoltarii sociale a grupurilor vulnerabile);

- raportarea rezultatelor cercetarii stiintifice a membrilor FSP pentru anul (calendaristic)

2011 (08-09.2012);
12



- raportarea rezultatelor cercetarii stiintifice a membrilor FSP (clasate pe Departamente si

pe domenii stiintifice) pentru anul 2012 (01-02.2013);

- informare privind masurile UVT pentru sustinerea cercetdrii, organizarea si
reorganizarea unitatilor de cercetare ale UVT, descrierea structurii si functionalitatii DAIP,
informatii privind formele de diseminare a rezultatelor cercetdrii si privind raportarea

cercetarii in cadrul UVT (04.2012);

- realizarea inventarului Centrelor de cercetare ale FSP (existente si propuse catre

infiintare) (15.10.2012);

- propuneri de programe de stimulare a activitatilor de cercetare in cadrul UVT
(15.10.2012);

- realizarea inventarului si clarificdrii situatiei jurnalelor stiintifice ale FSP (indexare, site

functional, periodicitate, etc.) (02.11.2012);

- participare la procesul consultativ in elaborarea Regulamentului Cercetarii Stiintifice (ca
parte a Regulamentului UVT) din cadrul UVT prin: documentare (Legea 319/08.07.2003 —
statutul personalului din cercetare, Legea Educatiei Nationale 10.01.2011, Carta UVT, OG
57/16.08.2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, Regulamentul de
Cercetare al UVT din 2008 si alte documente relevante), prin discutii in cadrul grupului de
lucru al UVT sub coordonarea dlui Prorector Prof.dr. V. Negru (procesul a avut loc in
perioada iunie 2012 - ianuarie 2013);

- informare si facilitare acces la portalul open-access Versita pentru toate jurnalele FSP

interesate de a primi serviciile Versita;

- pornirea unei pagini web pentru Analele UVT, Seria Sociologie, Psihologie, Pedagogie si

Asistenta Sociala in vederea indexarii revistei in BDI;

- facilitarea aparitiei unui jurnal de specialitate pentru domeniul Sociologie (European

Review of Applied Sociology);

- dinamica rezultatelor cercetarii stiintifice ale FSP din perioada recenta (2011, 2012) arata
0 crestere semnificativa a rezultatelor cotate international (10-12 articole ISI anual, 58 ISI
Proceedings in 2012) fata de perioada anterioara si 0 crestere a cercetarilor cu finantare

guvernamentald si din fonduri europene, 1n special aplicative (si mai rar cercetare
13



fundamentald) a membrilor FSP. Aceasta dinamica se datoreaza unui trend national si a
preocuparii intense in domeniul cercetarii a UVT, a trecerii accentului dinspre componenta
(aproape exclusiv) didactica catre cea de cercetare si de interconectare cu mediul social,

economic, cultural, cu “cerintele actuale ale pietei”.

- in alta ordine de idei, culegerea datelor privitoare la rezultatele cercetarii este inca
anevoioasa si multe dintre rezultate nu sunt inregistrate complet sau/si corect in procesul de
realizare a sintezei rezultatelor cercetarii. In prezent, echipa UVT care se ocupa de aceste
aspecte sub coordonarea Prorectorului de resort, dar si in mod particular, Comisiile de
Cercetare ale Facultatilor (Comisia de Cercetare din cadrul FSP) elaboreaza proceduri mai

facile si mai eficiente de Tnregistrare a acestor informatii in baze de date accesibile public.

2. Procesul educational

Obiectiv:
O2 - Cresterea continua a calitatii procesului didactic si a relevantei acestuia pentru

societate.

»Starea de fapt”

- In privinta planurilor de invatimint de la nivel de licents, apreciez ci s-a realizat, in
general, un echilibru de structurd si continut, cu respectarea conditiilor ARACIS, in privinta
numadrului de ore didactice (licenta - aproximativ 20 ore / saptdmind, cu variatii/specializari,
in functie de standardele specifice ARACIS, master — aproximativ 12-16 ore / saptamina) si a
listei de discipline impuse, conservind, totodata, acele citeva inifiative curriculare care ne
conferd o nota de originalitate si specificitate. Planurile de invatdmint actuale sunt rezultatul
unui lung proces (7-8 ani) de adaptare la cerintele ARACIS, precum si la propriile
competente din facultate, fiind expresia unei negocieri echilibrate cu toti cei implicati in buna
derulare a procesului de invatamint (cadre didactice din departament, decanat, rectorat,

instante centrale).

Optiuni manageriale
- Cu toate acestea, intrucit mai exista tendinta de farimitare si de dispersare a planurilor

de invatamint, va trebui sa regindim cantitativ si calitativ structura acestora, in cadrele
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standardelor existente, pentru a pune accent pe formarea de competente (in dauna transmiterii
de informatii) si pe realizarea unor structuri a planurilor mai suple si mai functionale.

- Principalele atribute ale unui plan de invatamint bun si eficient sunt stabilitatea si
predictibilitatea sa, ceea ce asigura o sporire a competentei si motivatiei didactice si de
cercetare pe o anumita arie tematica, pe masura avansarii in timp, precum si calitatea sa de a
fi construit Tn jurul unui ansamblu de obiective si competente limpede precizate pentru
fiecare ciclu de studiu (precum cele reiesite din legea 1/2011). Desigur, planul de invatamint,
odatd reformulat, ar fi necesar sa prezinte si o flexibilitate moderata, capabila sd integreze
toate noile tendinte din domeniu si sd se adapteze din mers la noile exigente legate de
procesul reacreditarii programelor de studii. De aceea, consider ca o comisie de curriculum
care sa analizeze oportunitatea reconfigurarii planurilor de invatamint si examineze
eventualele suprapuneri tematice si repetitii conceptuale s-ar cuveni sa parcurga continuturile
pe care le furnizam la toate specializarile si sd propuna o reformare cantitativa si calitativa a
planurilor, asigurindu-se o coerenta structurald atit pe orizontala, cit si pe verticald (licenta,
master) a acestora, pina la sfirsitul semestrului al doilea al anului universitar 2011-2012.
Aceste propuneri vor fi Tnaintate departamentelor, urmind ca in urma dezbaterilor finale
(initial In Consiliul departamentului, si mai apoi in sedinta de departament) sa fie insusite de
toate specializarile pina la inceputul anului universitar 2012-2013.

- S-au introdus datele necesare (Grila 1/Grila 2) pe platforma RNCIS pentru toate
programele licenta, cit si pentru programele de masterat noi, realizindu-se o constructie
echilibrata a planurilor de invatamint si a ofertei educative, cu indicarea coerentd a
competentelor profesionale si transversale asociate fiecarei calificari. Mai sunt, indiscutabil,
necesare reajustari si optimizari ale planurilor de invatamint, care vor fi operate in anii care
au ramas pina la finalul mandatului.

- Planurile de invatamint de la ciclul de master (profesional) se impun a fi construite in
functie de un spectru bine precizat de abilitati si competenge cu care va fi inzestrat viitorul
absolvent, in raport cu cerintele pietei muncii si calificarile solicitate de aceasta.

- Se va introduce posibilitatea de alegere a unor discipline din planurile de invatamant
ale altor specializari din cadrul facultatii sau de la alte facultati, care sunt relevante formarii
in profesie, oferind posibilitatea studentilor de a opta pentru trasee curriculare personalizate.
- Colegii din echipa executiva a facultatii, precum si din legislativul UVT (Senatul, prin
presedintia a trei comisii de specialitate ale acestui organism) au avut un rol hotaritor in

conceperea si finalizarea Regulamentului UVT pentru intocmirea planurilor de invatamint,
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introducind la nivelul intregii universitati principiul traseelor curriculare personalizate.
Astfel, fiecare student va trebui sa aleaga cel putin 3 discipline optionale care genercaza
preponderent competente transversale din afara domeniului in care se formeaza, ceea ce va
catre noi experiente de invatare/formare.

- Este important sa extindem aplicarea noilor tehnologii didactice, pe noile platforme
de comunicare (precum cele de tip e-learning), si vom sustine introducerea stagiilor de
formare de tip life long learning.

Proiectul coordonat de catre colegii de la Departamentul de Stiinte ale Educatiei
“Formare continua de tip "blended learning" pentru cadrele didactice universitare” (POS-
DRU 26646) a pus bazele tehnice si de expertiza necesare implementarii noilor platforme de
comunicare. Este important 1n viitorul imediat sa se indentifice o solutie de spatiu (preferabil
la etajul 7 UVT, intr-o varianta integratd pentru intreaga univeristate) si resurse pentru

dezvoltarea sustenabila a acestei initiative.

- Se va introduce posibilitatea de alegere a unor discipline din planurile de Invatamant
ale altor specializari din cadrul facultétii sau de la alte facultati, care sunt relevante formarii
in profesie, oferind posibilitatea studentilor de a opta pentru trasee curriculare personalizate.

- Prin noul regulament evocat mai sus, aceastd posibilitate devine o “obligatie”,
Tncepind cu anul universitar 2013-2014.

- Universitatea este sau trebuie sa devind o comunitate a celor care invatd, deopotriva
studenti si cadre didactice. Impreuni cu echipa pe care o voi coordona, vom actiona pentru
asigurarea unui act didactic de calitate, sustinind institutional orice actiune care vizeaza
calitatea cadrelor didactice (atit a pregatirii lor din punctul de vedere al specialitatii, dar si a
competentelor psihopedagogice), precum si calitatea mediului de invatare, imbunatatirea
procesului de 1invatare, prin facilitarea Invatarii. Vom Incuraja, totodatd, promovarea
interogarii si Tnvatarii bazate pe colaborare, prin cresterea interactiunilor intre cadre didactice
si studenti.

- Comisia de curriculum a Consiliului facultatii, in colaborare cu un prodecan de resort,
va monitoriza §i consilia calitatea actului didactic, atit in registrul activitatii de proiectare
didactica, de desfasurare si evaluare a activitatii didactice, in vederea proiectdrii centrate pe
competente. Totodata, vom stimula utilizarea unor strategii didactice variate, selectarea unor

continuturi relevante si oportune, precum si Imbunatdtirea permanentd a activitatii didactice
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printr-un feedback realist si constructiv. In acest scop vom realiza workshop-uri specifice si
sesiuni de formare, inclusiv in cadrul unor scoli de vard ale facultatii - care vor prelua
modelul generos al scolilor de vara de la Buzias -, in care imbunatatirea calitatii proceselor de
invatare, precum si a dezvoltarii profesionale in registrul didactic va ocupa un loc de prim-
plan.

- S-a demarat procesul auditarii interne a tuturor programelor de studii din UVT, care
vor impune ajustari ale programelor de studii in raport cu criterii de performanta si eficienta.

- Reprezentind resurse informative de maxima importantad in buna derulare a procesului
didactic, publicatiile de specialitate ale colegilor (manuale, cursuri, caiete de aplicatii) vor
trebui, In continuare, s fie sprijinite - inclusiv cu suportul material al facultatii, din fondurile
specifice rezervate — pentru aparitii in conditii editoriale foarte bune, precumpanitor la
Editura Universitdtii de Vest. In acest scop, la inceputul fiecirui an universitar, cadrele
didactice care au pregatite manuscrise care acopera aria tematicd din planurile de invatamint
de la cele trei nivele de studii vor solicita formal, cu avizul unui referent de specialitate,

publicarea lucrarii, iar graficul de editare va fi stabilit de comun acord in departamente, in

10w,

- S-au sustinut toate initiativele colegilor (prin referate specifice) de a publica la Editura

Universitatii de Vest realizarile lor stiintifice/didactice.

- 1In sfirsit, optiunea care mi-o asum recuzd managementului urgentelor, In care se spune
ceea ce vor sa auda cei care refuzd schimbarea pe criterii calitative, de performanta, si in care
se face ceea ce pare ca ne mentine intr-un confort institutional si personal. Astfel, voi
promova un management centrat pe obiective si pe proces, In care adevarul este dezvaluit cu
orice pret si in care se face efectiv ceea ce se impune pentru asigurarea dezvoltarii
institutionale, chiar daca o asemenea abordare presupune costuri de etapa, caci doar astfel se
poate reconfigura performant ntregul. Bundoara, este foarte important pentru UVT, ca si
universitate comprehensivd, sd mentind in cadrul specializarilor sale o serie de oferte
educative care 11 cultiva diversitatea, anvergura si deschiderea, precum — in cazul facultatii
noastre — Pedagogia si Antropologia. Dar orice intelegere — care presupune, in termeni
contractuali — un acord de suport intre limite si responsabilitati reciproce (intre departamente,
intre departamente si facultate, intre facultate si universitate) impune, totodata, si nevoia de
regindire Tn sensul optimizarii si eficientizarii programelor de studii care au caracterul unor
“investitii strategice”. Altfel spus, orice “investitie strategica” (precum cea a Antropologiei)

meritd sustinutd hotarit, dar nu cu “orice pret”, sau mai bine zis, nu meritd sustinutd chiar si
17



cu pretul nereformarii sale, exprimata prin dinamica unor indicatori masurabili (performanta
stiintifica in acea arie de specializare a cadrelor didactice arondate programului de studii,
buget, numar de studenti, grad de sustinere de catre departamentul ”’parinte” al specializarii).
In consecintd, voi solicita un program de reformare a ofertei educative a programelor de
studii care au suportul facultatii pe considerente strategice, prin intermediul indicatorilor
enuntati, urmind ca departamentele care le gestioneaza, impreund cu conducerea executiva si
cu Consiliul facultatii sd propund un plan de masuri care sd produca efecte vizibile de
remediere a situatiei. Daca in termen de 2 ani nu se vor putea semnala ameliorari vizibile,
dupd consumarea acestui ragaz, se va pune in discutie oportunitatea continudrii sustinerii
acelui program si se vor explora solutii alternative (de exemplu, prin realizarea unor colective
de cercetare — arondate facultatii sau universitatii, pe criterii de agregare interdisciplinara —
care sd ingdduie normarea unor ore de cercetare ca si ore conventionale in statele de functiuni

pentru posturile corespondente).

- Dificultatile bugetare majore, precum si numarul foarte redus de studenti care optau
pentru specializarea Antropologie au impus decizia de a nu trimite spre ARACIS un nou
dosar de autoevaluare, in vederea evaludrii periodice a programului. Astfel, cel putin
deocamdata, Consiliul Facultatii a decis renuntarea la ofertarea Antropologiei in cadrul
ofertei generale a FSP. Se va sonda posibilitatea ca cel putin 2 colegi titulari care erau
asociati programului sa isi gaseasca posturi de cercetare in UVT (s-a incercat posibilitatea
ICAM, masteratul de ”Arheologie interdiSciplinara”, in care componenta antropologicad este
reprezentatd), dupd cum Consiliul de administratie a aratat disponibilitatea de a sustine
gasirea unei solutii in interiorul UVT pentru unii colegi aflati in situatii dificile din punctul de
vedere al constituirii normei. Totodatd, pentru valorificarea competentelor consistente
acumulate Tn specializarea Antropologie, s-a construit un program de master de Antropologie
sociald, cu statut de program strategic al facultatii (in care pragul de “pornire” in raport cu
numdrul de candidati inmatriculati este 15), tocmai pentru a sustine aceastd directie de

studii/cercetare.

- Pornind de la acest principiu, voi propune realizarea anuald a unui bilant asupra
performantei si calitatii fiecarui program de studiu, pe baza indicatorilor de calitate conveniti
in Consiliul facultatii si in acord cu standardele de calitate si eficientd recunoscute la nivel
national pentru invatdmintul superior, insotite de propuneri concrete pentru Tmbundtatirea
performantelor si calitatii in anul universitar ulterior.

- Procesul de audit intern este — in prezent - in lucru.
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- Doresc sa accentuez ca nu sunt adeptul abordarii exclusiv antreprenoriale a
universitatii, caci valorile si cunoasterea promovate de spatiul academic nu intrad in canoanele
rigide ale unei pretinse contabilitati axiologice. Pledez pentru un invatamint care sa discearna
si sd cumpaneasca chibzuit ntre modelul humboldtian si cel antreprenorial, ajutind actorii
actului pedagogic sa descopere impreund un sens intregitor, care sa rinduiasca biografiile

individuale si solidaritatile comunitare.

Rezultate asteptate / termene de implementare
- Reconfigurarea mai functionald a planurilor de invatamint, prin eliminarea
redundantelor, suprapunerilor tematice si a dozarii mai rationale a creditelor/disciplina
(termen: Tnceputul anului universitar 2012-2013 si in continuare)
- Introducerea in planurile de invatamint a unui corp de discipline care furnizeaza un
set de competente transversale, in proportie de minimum 10% (termen: inceputul anului
universitar 2013-2014 si in continuare).
- Optiunea a fost confirmatd de noul Regulament de intocmire a planurilor de
invatdmint din UVT, la care FSP a avut o contributie decisiva.
- Sporirea caracterului aplicativ al disciplinelor incluse in planurile de invatamint, la
nivel de licentd si master, estimat prin ponderea sarcinilor de evaluare cu caracter practic,
operational (pentru cel putin 50% din sarcini) (termen: inceputul anului universitar 2012-
2013 si in continuare).
- Crearea unui masterat de cercetare (termen: 2013-2014) si a unui masterat didactic
(termen: 2013-2014) in cadrul ofertei educationale a facultatii.
- Generalizarea extinderii platformei didactice informatice, pe suport digital, prin
valorificarea resurselor furnizare de catre proiectele din fonduri structurale supervizate de
catre colegii de la Departamentele de Psihologie si Stiinte ale educatiei (termen: incepind cu
anul 2012-2013 si updatat constant).
- Realizarea Tn facultate, cu suportul logistic al acesteia si al UVT, a unor programe de
formare de tipul life long learning, sub coordonarea Institutului Roméan de Educatie a
Adultilor (IREA) (din 2012-2013).

Citeva observatii bilant:
- Au fost acreditate toate programele de studii evaluate (la nivel de licenta si master) de

catre ARACIS, ceea ce atesta caracterul lor functional si coerent.
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3. Studentii

Obiectiv:
O3 — Dezvoltarea profesionala si personala a studentilor nostri, care sa fie insotitd de o

integrare sociald si economica adecvata.

”Starea de fapt”

- Ultimii ani atesta prezenta unei tendinte care ilustreaza o diminuare semnificativa
generala, la toate specializdrile, a inmatricularilor la nivel de licentd si master. Situatia in
facultatea noastra este redatd mai jos, cu o reducere in intervalul 2008-2012 de 30.49% la

licenta si de 23.42% la master:

Situatia programelor de studii la ciclul de studii universitare de licenta
in anii universitari 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011 si 2011-2012

forma de
forma invatamant | nr. Credite limba de studiu
Nr. B nr. Studentii
ot Facultatca/an universitar programe ‘ autorizate de inmatriculati
acreditate functionare
provizorie IF | IFR| ID | 180 | 240 | ro | en | fr | ger
A I B 1 2 3 4 (5 6 7 8 9 (1011 12 13

2008/2009 8 6 2 71011 8 0 [8[0f0] O 2.050

2009/2010 8 7 1 71011 8 0 [8[0f0O[ O 1.810
10 Sociologie §i Psihologie /

2010/2011 8 7 1 716 ] 4 8 0 [8[0f0[ O 1.622

2011/2012 9 7 2 8|01 9 0 [9|0f0] O 1.425

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

Situatia programelor de studii universitare de masterat si a numarului de studenti
fnmatriculati in anii univ. 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012

Nr. Nr. Forma de Nr. Limba de studiu J St::?htji )
crt. Facultatea An universitar | PrO9"Me | 5,yatamant | Credite | ro | en | fr ger e
A B 1 2 3 4 |5|6| 7 8
2008/2009 19 IF 120 19 o]0 0 931
10 Sociologie si 2009/2010 20 IF 120 19 [1]o0f o0 935
Psihologie 2010/2011 20 IF 120 19 [1]o0f o0 735
2011/2012 20 IF 120 19 |1]0]| o 713

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

- Cu toate acestea, in mod constant, facultatea noastra ramine pe locul 2 in UVT dupa

numarul de studenti inmatriculati, asa cum se poate observa in tabelul urmator:
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Numarul total al studentilor UVT, pe facultati si pe ani universitari, ponderea acestora

in total si locul ierarhic al facultatilor in functie de numarul studentilor

Nr. si %
Locul ierarhic in functi
Nr. Licentid+Masterat+Doctorat Pondere e In nche
Fac. ) de pondere
ert. 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1 | FAD 1.213 | 1.261 942 934 | 507 | 587| 482 550 7 6 8 7
2 | FCBG 1.002 | 1.029 958 887 | 419 479| 490 | 522 8 8 7 8
3 | FDA 2,018 | 2.147| 2.243| 2138 843 | 999 1147 | 1259 | 5 4 3 3
4 | FEAA 9.079 | 7.194 | 6.429| 5216 | 37,94 | 33,47 | 32,88 | 3071 | 1 1 1 1
5 | FEFS 778 817 834 714 | 325 38| 427 | 420 9 9 9 9
6 | FF 310 317 309 300 130 147| 158| 1,77 | 10 10 11 1
7 | FUT 2.409 | 2.473| 2.149| 1973 | 10,07 | 11,51 | 10,99 | 11,62 | 3 3 4 4
8 |FM 310 316 323 316 | 1,30 147 | 165| 1,8 | 11 11 10 10
9 | FMI 1.630 [ 1222 1.130 949 | 681 569| 578 559 6 7 6 6
11 | FSPFSC | 2201 | 1.965| 1.844| 1.381| 920| 9,14 | 943 | 813 4 5 5 5
Total | 23931 | 21494 | 19554 | 16983 | 100 100 100 100 < - E 2
(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)
Pondereanr. de studenti din anul universitar 2009-2012, in raport cu intervalul
2006-2009
pe departamente / UVT
100%
90% 8600
80%
68% 69%
70%
60%
49%
50%
40% -
30% -
20% -
10%
0% - 1
Asistenta sociala Psihologie Sociologie Stiinte ale educatiei

Fig. Ponderea numarului de studenti/departament/UVT din 2009-2012/2006-2009
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- Se observd cd 2 departamente (Sociologie, Stiinte ale educatiei) au cunoscut 0
diminuare similard cu cea inregistrata la nivelul UVT, Asistenta sociald si-a Injumatatit
practic numarul de inmatriculari (datoritd indeosebi renuntarii, cel putin pentru moment, la
forma de ID), iar Psihologia, desi si-a diminuat numarul de studenti, a raimas pe mai departe o
specializare cautata mai intens decit media UVT.

In conditiile date (declinul demografic, diminuarea considerabili a numairului
absolventilor de liceu care obtin bacalaureatul), facultatea noastra a ocupat capacitatea de
scolarizare la Psihologie si a reusit sa ocupe toate locurile bugetate care i-au fost repartizate
la celelalte programe de studii la nivel de licenta, si sa atraga si un numar semnificativ de
studenti cu taxa. Totusi, sumele corespondente acestor locuri sunt sensibil mai reduse (cu
75.1%) fata de anul bugetar anterior (2296335 lei in urma admiterii din vara-toamna lui 2012,
fata de 3052429 lei in 2011). Mai mult, cu exceptia Facultatii de Drept, facultatea noastra era
singura care avea constant mai multe resurse financiare atrase din taxe decit din alocatia
bugetara de baza si citd vreme aceste venituri au scazut cu 25% numai intr-un singur an,
structura bugetului si echilibrul programelor de studii are de suferit.

Optiuni manageriale

- Este limpede cd nu putem forta dinamica demografica, si oricit am creste
atractivitatea programelor de studii, in cifre absolute nu vom mai putea avea acelasi numar de
studenti ca 1n anii 2006-2009. De aceea, se impune sa ne reorientam inspre calitatea actului
didactic §i catre o politica de personal realista, care trebuie dimensionata in functie de noile
“intrari” in sistem.

- De maxima importantd va fi evaluarea continud a profesorilor de catre studenti, prin
intermediul unui instrument supervizat de catre un grup de experti din facultate, care
alcatuiesc Comisia de management al calitatii, iar rezultatele evaluarii vor sta la baza unei
informari transparente si operative a fiecdrui cadru didactic (realizata de cétre directorul de
departament), in vederea imbunatatirii cursurilor si seminariilor din planul de invatamint. Voi
actiona pentru realizarea unei dezbateri anuale privitoare la caile de ameliorare a comunicarii
profesor-student si a performantei didactice a profesorilor.

- Fiecare cadru didactic va stabili un orar precis, non-formal, afisat public (fizic si on-
line), al intilnirilor cu studentii, in vederea oferirii unui suport pentru activitatile de invatare si

cercetare a acestora, precum si 0 consiliere specifica.
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- Conducerea executiva va initia, sub coordonarea unui prodecan de resort, un sistem de
mentorat de inductie pentru cadre didactice tinere sau de peer mentoring, respectiv va
introduce programe de tutoriat si mentorat pentru studenti.

- Centrul de Consilierea Profesionala si Orientare a Carierei (CCPOC), ca centru
resursd ce urmareste politica de asigurare si imbundatatire continua a calitagii invatamintului
din UVT, va primi sprijinul logistic si de competente a membrilor facultatii, incercind o
progresiva autonomizare financiard prin dobindirea unor proiecte din surse independente.
Focalizat indeosebi pe relatia cu studentul si pe dezvoltarea personala a acestuia, CCPOC-ul
va putea deveni in urmatorii 3-4 ani si un centru-interfata deopotriva pentru raportul studenti-
universitate, dar si pentru raportul mediu academic-SocCietate civila, oferind o vizibilitate
publica superioara facultatii noastre.

- Centrul de Consiliere Psihopedagogica si Integrare educationald (CAPIE) va acorda
asistenta specifica studentilor cu cerinte educative speciale, primind sprijinul facultatii.
Astfel, atit CCPOC, cit si CAPIE vor putea functiona eficient cu ajutorul unor colegi de la
Departamentele de Psihologie si Stiinte ale educatiei, care vor avea alocate un numar de ore
cu aceasta destinatie pentru derularea activitatilor in cadrul centrelor respective, in locul altor
tipuri de activitati prevazute in fisa postului.

- De asemenea, este foarte important sa articuldm ancorele identitare care sunt
generatoare de loialitate si fidelitate institutionald, deopotriva pentru cadre didactice si
studenti, implicindu-i impreuna nu doar in procesul didactic sau in activitatea de cercetare, ci
si In cadrul unor activitati extracurriculare.

- Optez pentru un invatamdnt centrat pe student, indeosebi la nivel de licentd, si partial
master (indeosebi la cele de profesional si didactic), dar si pentru un invatamint centrat pe
adincirea actului de cunoastere si pe cultivarea relatiei peripatetice (la masterul de cercetare
si la doctorat).

- In sfirsit, crezul meu legat de rostul nostru in “scoald” sustine ci dincolo de
”conjuncturile”, criteriile”, standardele”, ,,procedurile”, ierarhizarile” “reformei”, care
sugereazd ca principala noastrd menire este cea de “cercetator” (daca se poate, de “elitd”) si
intelegind ca trebuie sd dam ,,cezarului ceea ce este al cezarului”, inteleg deopotriva ca
singurul lucru sigur care ramine este ceea ce reusim — sau NU — sa sadim in tinerii pe care ii
avem in fata, miracolul intilnirii cu ei, capacitatea noastra de a-i modela in a deveni, desigur,
buni specialisti, dar mai important decit atit, de a deveni intelectuali, si, peste toate, de a

deveni oameni.
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- Vom oferta acele programe care si-au probat coerenta si eficacitatea. Am adoptat un
Regulament de admitere care impune praguri de pornire pentru fiecare program in parte
(minim 30 de studenti inmatriculati la anul I master; daca exista doar un program de master
pe domeniu care indeplineste aceastd cerintd, departamentul va decide un singur alt program
de master care se va “porni”’, cu minim 20 de studenti inmatriculati, si care va grupa
candidatii care au optat pentru domeniul respectiv). Astfel, se vor concentra resursele, Se vor
conserva veniturile atrase, se vor diminua cheltuielile si vom stimula caracterul competitiv al
promovarii/dezvoltarii acestor programe (directorii de program vor trebui sa se mobilizeze
consistent in a realiza masterate cit mai atractive, necesare si eficiente).

Rezultate asteptate / termene de implementare

- Fluidizarea comunicarii didactice profesor-student prin intermediul platformei
informatice furnizata de catre proiectul ”Competentele absolventilor si nevoile angajatorilor.
O cercetare actiune pentru integrarea pe piata muncii” (ID 28335) — POS DRU, prin
includerea tuturor studentilor si a cel putin 80% din cadrele didactice pe platforma
informatica, si completarea acesteia cu documentele corespondente necesare pentru buna
derulare a activitatilor didactice - la Tnceputul anului universitar 2012-2013 (si adusa la zi
permanent).

- Promovarea unor activitdti extracuriculare care sa devind institutionalizate, adresate
tuturor studentilor din facultate (de tipul Serilor PsyCult; a zilelor PsyVest) — cel putin un
eveniment extracurricular de acest gen/saptamind (permanent).

- Aceste evenimente extracurriculare au continuat sd se desfasoare cu implicarea
Asociatiei Studentilor de la Psihologie si Sociologie din UVT, dar si a cadrelor didactice (de
ex., intilnirile la Serile PsyCult au avut, de regula, o periodicitate bilunara, cu un profesor
invitat la fiecare reuniune)

- Cresterea cu 20% a scorurilor medii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti
la finalul mandatului fata de perioada de Inceput (evaluare semestriala, bilant anual).

- Media evaluarilor este in continuare bund (5.67 la nivel de facultate, pe o scara
globald intre 1 la 7), dar se impune imbunatatirea procesului de colectare a datelor, care face
ca uneori aceste informatii sa fie neconcludente (se pronuntd asupra cadrelor didactice
studenti care nu au fost prezenti la cursurile respective, se realizeaza medii evaluative si de la
2-3 studenti si ele sunt mai apoi incluse intr-un scor agregat cu cele de la discipline in care

sunt zeci de studenti evaluatori, etc).
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- Ponderea absolventilor facultatii pe piata muncii trebuie sa fie mai ridicatd decit cea
din rapoartele Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, corespondenta ratelor de
angajabilitate pentru absolventii care provin din alte rute de specializare, si mai ridicata decit
standardul specific ARACIS solicitat in dosarele de evaluare a programelor de studii (’peste
40% dintre absolventii ultimelor trei serii de absolventi sunt incadrati cu contract de munca
legal pe posturi corespunzatoare specializarii obtinute”) (din 2012-2013, urmatd de o
verificare anuald).

Proiectul POS-DRU ”Competentele absolventilor si nevoile angajatorilor. O cercetare

— actiune pentru integrarea pe piata muncii”, care a examinat acest proces de insertic a
absolventilor specializdrilor facultdtii noastre, se impune sa genereze, la nivelul fiecarei
calificari, un mecanism de monitorizare sustenabil (fiecare departament sd genereze rapoarte
specifice anuale).

Alte citeva observatii bilant in registrul relatiei cu studentii:

a. Efectuarea de numeroase demersuri care sa duca la sporirea incasabilitatii taxelor
de studiu, asa incat in luna martie 2013 facultatea noastra era situata pe locul 2 la
nivelul UVT, iar la data de 15.04.2013 situatia incasabilitatii este astfel: stiintele
educatiei 100%, asistentd sociald 98%, psihologie 92%, sociologie 89%.

b. Analizarea atenta a situatiei academice si sociale a studentilor, in vederea unei
distribuiri echitabile a locurilor de cazare in caminele UVT.

c. Distribuirea fondurilor de burse in asa fel incat toti studentii care si-au depus
dosare pentru burse sociale si care au facut dovada indeplinirii criteriilor stabilite
in acest sens sd poata beneficia de bursele respective.

d. Valorificarea paginii de internet a facultatii noastre, cat si a altor mijloace
publicitare, in vederea informarii cat mai eficiente a studentilor facultatii noastre
cu privire la burse, taxe, cazare, mobilitati etc.

e. Comunicarea prompta a notelor obtinute la examene prin intermediul conturilor
personale ale studentilor

f. Disponibilitatea prodecanului de resort pentru audiente cu studentii chiar si in
afara orarului specific de audiente.

g. Diseminarea de informatii cu privire la oportunitatile de insertie profesionald a
studentilor si absolventilor facultatii noastre.

h. Organizarea a numeroase campanii de recrutare de studenti pentru anul universitar

2013-2014: ziua portilor deschise (corelatd cu sdptamana scolarda ,,Sa stii mai
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multe, sa fii mai bun!”’), caravana de promovare a specializarilor facultafii noastre
in liceele din judetul Timis si judetele limitrofe, promovarea formei de invatamant
la distanta in randul comunitatilor romanesti din strainatate (de ex. zona Castellon-

Valencia din Spania).

i. Desemnarea a noua studenti ai facultatii noastre pentru dezvoltarea relatiei cu
Alumni.

4. Politica de resurse umane

Obiectiv:
O4 — Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice din facultate, in vederea

implinirii vocatiei de dascal si cercetator.

”Starea de fapt”

- Dinamica personalului didactic din facultate este expresiva in a dovedi evolutia relativ

echilibrata a departamentelor, asa cum reiese din figura de mai jos:

SITUATIA POSTURILOR DIDACTICE $I A PERSONALULUI DIDACTIC - Facultatea de Sociologie si Psihologie
ANII UNIVERSITARI 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012
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ot L untv, | postuni | poat | pona | Oc | vac. | Post | Pona | Oc. | vac || Post || Pona | Oc. | vac. || Post | Pond | Oc | vac | Post | Pond | Oc. | vac | TOTAL |TOTAL forad de
nomate ntotal ntota ntota ntoky ntotal post. | post PP
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(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

- Se constatd o diminuare foarte importantd a numarului total de posturi (32 %),
similard cu reducerea numarului de studenti. Se sugereaza ca intre cele doua variabile exista o
legdtura puternicd, si orice politicd de personal articulatd pe criterii “clasice” (in care sursa
principala de venituri provine de la studenti, prin alocérile bugetare corespondente si prin

taxe) nu poate ocoli aceasta logica.
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- Tendinta reducerii drastice a numarului de posturi vacante a continuat si in anul 2012-
2013, impusa de constringerile financiare (diminuarea alocatiei de baza) si de scaderea
numarului de studenti. Astfel, pe ultima variantd de state de functii, avem 70 de pozitii de
titular (71.42% din total) si 28 de pozitii vacante (28.58% din total).

- Optiuni manageriale

- Toatd aceasta paradigma, insd, se va schimba radical, intrucit noua politicd de
finantare nu va mai fi, de la nivel de minister (prin CNFIS) pe student, ca si pind acum, ci pe
formatie de studiu, si nu se va distribui pausal, ci In functie de ierarhizarea programului de
studiu pe domeniu. In consecintd este vitald redobindirea unei pozitii superioare in ierarhie
pentru cit mai multe programe, ca sursd suplimentara de finantare a departamentelor.

- Tn aceste conjuncturi, voi pleda pentru o politici de personal prudentd, care si
limiteze noile sosiri in facultate numai la cazurile exceptionale si la zonele disciplinare
ramase neacoperite. Consider ca stadiul de dezvoltare organizationala extensiva s-a incheiat,
iar structura facultatii nu mai poate prelua numeroase noi posturi didactice de titulari, fara
riscul unor dezechilibre majore, cu atit mai mult cu cit suntem confruntati cu o serie de
cohorte demografice foarte scazute de absolventi de liceu, ceea ce se va rasfringe in numarul
diminuat de ore conventionale din statele de functiuni. Mai mult, o datd cu dobindirea
statutului de scoli doctorale si pentru alte domenii din facultatea noastra care nu au in prezent
aceasta calitate, se va putea valorifica, prin intermediul contractelor de studii doctorale,
disponibilitatea legald a doctoranzilor de a realiza sarcini didactice, ceea ce va putea suplini
considerabil nevoia de personal pentru orele de seminarizare/laboratoare (indeosebi la

Psihologie, dar si la Stiinte ale educatiei sau Asistenta sociala).

- Imediat ce Scoala doctorald in Psihologie va deveni activd, vom include in contractul
de studii cerinta realizarii unui numar de 4-6 ore didactice/saptamina pentru doctoranzi, ceea

ce va putea diminua Incarcarea cu ore a cadrelor didactice titulare.

- Trebuie pus un accent special pe o strategie intensiva de dezvoltare personala pentru
colegii din facultate (burse de cercetare doctorale si post-doctorale, stimularea angajarii in
proiecte majore de cercetare internationald, dobindirea unor noi acreditari profesionale) si se
cuvin incurajate — exclusiv pe criterii de onestitate §i excelentd academica — promovarile
didactice cit mai rapide, imediat ce conjuncturile din sistem si resursele financiare o permit,
dar numai respectind standardele de exigentd impuse de noile normative legale. Doar astfel,
piramida ierarhiei simbolice a gradelor didactice din facultate se va echilibra pe termen

mediu (cu o reprezentare in ponderi relativ egale a posturilor didactice mari <profesori,
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conferentiari> si a celor medii §i de baza <lectori, asisten{i>). O asemenea dispunere
structurald ar reprezenta un atu strategic in orice viitoare reevaluare a dosarului de
reacreditare a programelor de studii din facultate, constituind totodatd si un mecanism
motivant pentru colegi. De asemenea, consider cd cea mai profitabila (deopotriva didactic,
stiintific, dar si simbolic) atitudine fatd de colegii care depdsesc virsta conventionald de
pensionare si care au avut o contributie hotaritoare la crearea facultatii si la cresterea
prestigiului ei stiintific, o constituie continuarea colabordrii cu acestia ca si profesori asociati,

adaugindu-ne astfel sporul lor de prestigiu academic si experienta institutionala.

Rezultate asteptate / termene de implementare

- Promovarea in cadrul concursurilor semestriale a tuturor colegilor care Tndeplinesc
standardele CNATDCU pentru pozitia de conferentiar/profesor, si a celor de lector/asistent
care indeplinesc standardele din Regulamentul facultatii/al UVT de promovare a personalului
didactic, in acord cu resursele departamentelor/facultatii si cu interesele strategice de
dezvoltare ale acesteia (semestrial, 2012-2016).

- Am incurajat deschis toate promovarile, conform criteriilor de performanta incluse in

normativele legale si in acord cu strategiile de dezvoltare ale departamentelor.

- Dobindirea gradatiilor de merit pe baza unei competitii deschise si transparente,
realizata printr-o grila de evaluare unitara, asumata de catre Consiliul facultatii (care va fi
finalizata si asumata formal pind la inceputul anului 2012-2013, in acord cu principiile
strategice enuntate in acest program).

- Suport institutional pentru participarea la stagii de formare continud si dezvoltare
personala (permanent).

Citeva observatii bilant in acest registru:

Au fost organizate in cadrul UVT 2 runde de concursuri pe posturi didactice,

septembrie 2012 si februarie 2013.

- Septembrie 2012: au fost ocupate prin concurs in cadrul FSP: 4 posturi de
conferentiar si 7 posturi de lector;

- Februarie 2013: au fost ocupate prin concurs in cadrul FSP: 2 posturi de lector;

- Promovarea posturilor didactice si de cercetare este proiectatd in strategia de

dezvoltare a resursei umane a fiecarui Departament din cadrul FSP. Cele doua sesiuni

de concurs au urmat unei perioade lungi, in care posturile didactice si de cercetare au
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fost blocate. Din acest motiv, ocuparea a 13 posturi didactice vacante din statele de
functii ale FSP a dus la crearea unei situatii mai echilibrate in ceea ce priveste
personalul didactic al FSP sub aspectele de dezvoltare a carierei, cresterea numarului
de posturi mari (conferentiar) ocupate in cadrul structurii de personal didactic,
motivare a angajatilor (satisfactie, cresterea performantei), etc.

- In corelatie cu obiectivele strategice de dezvoltare a cercetarii FSP, ne propunem
stimularea cresterii numarului de angajati pe posturi de cercetare in cadrul facultatii
noastre. UVT se afla in proces de creare a cadrului institutional care sa faciliteze acest
obiectiv (prin emiterea de reguli procedurale, cadru juridic, etc. precum Regulamentul
Cercetarii Stiintifice al UVT, etc.)

S. Managementul si asigurarea calitatii
Obiectiv:
O5 - Operationalizarea unui management non-formal, orientat spre performanta si

asigurarea calitatii, pe baza unor indicatori cuantificabili.

”Starea de fapt”

- Desi procesul de implementare a principiilor TQM au fost introduse si in universitatea
noastrd, mai persistd Incd deprinderea abordarii strict formale a acestor mecanisme si
proceduri, care sunt privite ca o corvoada inutila, tocmai pentru ca sunt prezentate ca fiind

impersonale si rigide.

Optiuni manageriale

- Toate procesele de evaluare (autoevaluarea, evaluarea intercolegiala, evaluarea
profesorilor de catre studenti) se impun a fi realizate prin intermediul unei metodologii clare,
prin proceduri transparente, iar estimarile reusitei didactice si stiintifice se vor realiza prin
raportarea la o serie de indicatori masurabili, operationali.

- Restructurarile programelor de studii si eventualele noi propuneri de acreditare

trebuie corelate cu directiile planului strategic si operational al facultatii, articulat pe baza
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principiilor enuntate in prezentul plan managerial, prin respectarea stricta a indicatorilor de
calitate si eficienta (precum cei furnizati de standardele specifice ARACIS).

- Pozitia mea in privinta cazurilor de indisciplind va fi de extrema intransigenta. Orice
demers de dezvoltare in interiorul facultatii nu poate porni decit de la premisa - asumata de
toti ca elementard - conform careia, in primul si in primul rind, in cadrul programului
didactic, trebuie tinute toate orele, conform graficului. Absentele nemotivate de la activitatea
didactica de baza, dacd vor fi identificate, vor atrage de la sine, In mod progresiv, sanctiunile
legale prevazute in L 1/2011, art. 312-315. De asemenea, voi manifesta o atitudine de
maxima severitate fatd de tolerarea unor eventuale comportamente deviante in cadrul relatiei
didactice, precum copiatul la examene, plagiatul sau favorizarea unor studenti in functie de
anumite interese personale. Incilcari grave ale deontologiei profesionale, precum acceptarea
unor forme de coruptie (de genul ,,cumpararii” unor lucrari de licentd), daca vor fi probate,
vor avea ca urmari sanctiunile administrative cele mai radicale, mergind pind initierea
demersurilor legale pentru desfacerea disciplinara a contractului de munca.

- Voi demara procedurile necesare pentru achizitionarea unui Soft de detectare a

plagiatului, care va deveni operational 1n analiza lucrarilor de licenta / disertatie / doctorat.

Rezultate asteptate / termene de implementare

- Elaborarea unui sistem integrat de indicatori de evaluare a calitatii functional si non-
formal, in acord cu cei realizati la nivel institutional de cdtre Departamentul de Management
al Calitatii din UVT, care sd fie monitorizati permanent de catre un prodecan cu atributii
specifice (termen, inceputul anului universitar 2012-2013 si permanent mai apoi).

- Procesul de audit este in curs — pe baza acestuia se va propune reformarea prgramelor
de studii, Tn raport cu o serie de criterii de performanta si de eficientd, asumati la nivel de

UVT intr-o maniera unitara.

6. Internationalizarea

Obiectiv:
O6 — Deschiderea semnificativa (interpersonala si institutionala) catre mediul academic
occidental, prin sporirea numarului de acorduri de parteneriat si a mobilitatilor

corespondente.
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”Stare de fapt”

- Numarul acestor schimburi academice a fost relativ redus in cifre absolute, asa cum
reiese in figurile urmatoare, facultatea noastra inregistrind insa, in cifre relative, comparativ
cu alte facultati, un numar mai ridicat de mobilitati ale cadrelor didactice (ne aflam chiar pe
prima pozitie la in-going teaching staff), precum si un numar considerabil de deplasari
(Tnregistrate formal la Departamentul de Relatii Internationale).

Distributia numarului de studenti selectionati de catre fiecare facultate a UVT
pentru a participa la programul Erasmus este prezentata in Figura 9.8:

B 2008-2009 W 2005-2010 W™2010-2011 m2011-2012

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)
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Distributia pe facultdti a numarului de cadre didactice UVT care au realizat
mobilitatea este prezentata in Figura 9.13 (mobilitatile pentru anul universitar 2011/2012
fiind in curs):

W2007-2008 w2008-2009 w2009-2010 m2010-2011

Figura 9.13. Nr. de cadre didactice care au realizat mobilitatea pe facultati

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

Figura 18: Distributie cadre didactice Erasmus strdine pe facultdti

Wanul2008 Wanul2009 M2nul2010 Manul 2011

Figura 18: Distributie cadre didactice Erasmus strdine pe facultéti

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)
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Situatia globala a deplasarilor efectuate de personalul UVT (didactic + TESA) este
prezentatd in Tabelul nr. 9.14. Datele sunt sortate in ordinea descrescatoare a numarului
total de deplasari pe fiecare facultate, pentru toaté perioada analizata.

Tabelul nr. 9.14.

Total
Facultatea Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010 Anul 2011 / fac
FEAA 77 101 118 163 459
FMI 68 66 77 81 292
FSP 30 31 41 76 178
FLIT 54 30 42 50 176
FF 30 8 15 23 76
FDSA 10 7 18 32 67
FSPFSC 20 7 17 15 59
FM 13 13 8 22 56
FAD 3 1 24 3 31
FEFS 3 4 3 11 21
DPPD 8 3 0 4 15
TESA 12 4 36 31 83

Total / an 369 316 458 635
(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)
Raminem printre facultatile din UVT care au cel mai consistent flux de studenti si
cadre didactice (in-coming, out-going), ceea ce atesta caracterul deschis si operational al
retelelor interuniveristare stabilite (indeosebi prin acorduri ERASMUS, dar nu numai).

Optiuni manageriale

- Gasesc ca vitala deschiderea facultatii catre colaborari cu centrele relevante de
sociologie, asistentd sociald, stiinte ale educatiei si psihologie din Europa si SUA, deopotriva
prin sistemul de mobilitati (cadre didactice si studenti), cit si prin cooperarea institutionala
(indeosebi prin sincronizari de continut si tehnologie didactica) si prin programe de studii
realizate in limbi de circulatie internationald, sincronizate cu curricula occidentala. Sugerez
ca fiecare relatie personald cu un centru universitar de prestigiu din Occident si fie
valorificata in interesul intregii facultati (de exemplu, prin stabilirea unor acorduri formale de
mobilitati Erasmus), multiplicind numarul redus al burselor efectiv accesate in domeniile
facultatii noastre.

- Vom imbunatati comunicarea intra-institutionala cu Departamentul de Relatii
Internationale al UVT, prin desemnarea unui prodecan cu atributii specifice, care va avea ca
misiune sa informeze lunar (sau mai frecvent, daca evenimentele o cer) colegii cadre
didactice, precum si studentii privitor la oportunitdtile legate de acorduri si mobilitdti cu

universitdti de prestigiu din afara granitelor tarii;
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- Totodata, pledez pentru construirea unei relatii parteneriale active cu universitatile din
euroregiunea DKMT (Szeged, Novi-Sad), ce ar constitui o resursa umana si de competente
importanta pentru realizarea unor echipe comune care sa aplice colectiv la programele din

fonduri structurale europene.

Rezultate asteptate / termene de implementare

- Dezvoltarea programelor masterale cu deschidere explicit internationala din cadrul
facultatii (European Master for Adult Education, Organizational and Occupational Health
Psychology) evaluata prin cresterea numarului de studenti cu cel putin 20% anual/masterat,
prin suportul institutional oferit inclusiv de catre executivul UVT (crestere evaluata incepind
cu 2012-2013).

- Cresterea numarului de mobilitati ERASMUS si a contractelor bilaterale specifice —
crestere de cel putin 25% anual, care sa conducd la dublarea numarului de mobilitdti si de
acorduri la finalul mandatului (2016).

- Integrarea in cadrul comunitatii universitare a UVT a unor personalitati remarcabile
din mediul academic din afara Romaniei, din domeniile facultatii noastre, prin oferirea titlului
de Doctor Honoris Causa (cel putin 2 nominalizari in cei patru ani de mandat)

Citeva consideratii bilant in acest registru (ceea ce s-a realizat”):

j. Desemnarea de coordonatori Erasmus pentru fiecare dintre cele patru
departamente ale facultatii noastre, acestia colaborand cu prodecanul de resort in
toate procedurile aferente programului Erasmus

k. Valorificarea integrala a celor 11 mobilitdti Erasmus pentru predare (Erasmus
teaching), alocate cadrelor didactice ale facultdfii noastre pentru anul universitar
2012-2013

|. Distribuirea integrala a celor 45 Iuni de mobilitati Erasmus pentru studenti, alocate
facultatii noastre pentru anul universitar 2013-2014.

m. Incheierea de noi acorduri bilaterale Erasmus, cu universitati de prestigiu din
Europa, printre care: Universitatea din Bradford (UK), Universitatea Queens din
Belfast (UK), Universitatea Jaume | din Castellon (Spania).

Nn. Gazduirea unui numar de 17 studenti internationali veniti in cadrul facultatii

noastre prin intermediul programului Comenius, in perioada 2-9 februarie 2013.
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7. Relatia cu societatea

Obiectiv:
O7 — Afirmarea rolului activ si angajant al facultatii in relatia cu mediul economic,

administrativ, cultural si politic.

”Starea de fapt”
- Pind in prezent, exceptind citeva initiative individuale laudabile, demersurile
institutionale care vizau implicarea facultatii noastre in mediul social au fost sporadice si

relativ modeste ca impact.

Optiuni manageriale

- Voi incuraja deschiderea catre societate, prin furnizarea de servicii specifice, precum
activarea Centrului de Diagnoza si Interventie Sociala (CEDIS) — organizat de catre UVT cu
implicarea calauzitoare a facultatii noastre - Tn realizarea unor diagnoze structurale, prin
anchete regionale derulate pe esantioane reprezentative.

- Se aflad in curs de validare la nivelul Consiliului de administratie si al Senatului UVT
Centrul de Diagnoza Sociala, care va deveni un pilon de baza al viitorului centru integrat de
cercetare al universitatii: Institutul de Cercetari Socio-Economice Aplicate (pe str. Paris nr.
1). Proiectul de tip POSCCE este unul de amploare (aproximativ 2 milioane de euro dotari) si
aplicatia se incadreaza in strategia generald a UVT de a incuraja cercetarea aplicata, capabila
sa genereze schimbari structurale 1n regiune.

- Voi sustine ca Centrul Euroregional de Psihologie Aplicata (CEPA) sa ofere servicii
specifice pietei, dar si un ansamblu de specializari acreditate de catre Colegiul Psihologilor
din Roménia (de exemplu in "Tehnici de lucru in psihologia muncii si organizationald" sau
"Legislatie si testare in domeniul transporturilor"), sau, catre finalul mandatului, voi actiona
pentru initierea unei Clinici universitare de servicii psihologice.

- Prin toate aceste demersuri se va oferi posibilitatea valorificarii expertizei colegilor in
diferitele zone de competentd, dar si recompensarea materiald suplimentara a acestora.

- Vom fincuraja realizarea unor proiecte cu beneficiari externi, prin intermediul
Fundatiei UVT (ceea ce permite o considerabila autonomie financiara, in conditii foarte
avantajoase pentru echipele implicate in acest demers), care pot suplini o parte din

eventualele deficite n bugetele departamentelor.

35



soci

soci

Facultatea noastra are — prin specificul ei — o potentiala ampla deschidere catre
etate prin parteneriate posibile ce se pot initia cu actori relevanti ai mediului economico-

al, iar aceasta resursa a fost valorificatd in ultimul an, asa cum se poate observa din datele

comparative de mai jos:

Relatia cu mediul socio- Relatia cu administratia ~ Manifestari stiintifice organizate de

Nr. A G - 7 2 5
ort Facultate economic/apartenenta la locala si nationald/numarul UVT sau in parteneriat
] clustere sau alte asocieri  de acorduri incheiate  nationale internationale itinerante
1. Arte plastice si Design 16 5 41 4 -
2; Chimie.Biologie. Geografie 2 4 4 6 -
3. Dreptsi Stiinte Administrative - 6 4 6 -
" Econollme si Administrare a 36 - ) 5 }
Afacerilor
5. Educatie Fizica si Sport 18 2 1 - =
6.  Fizicd 1 30 5 1 .
7. Litere, Istorie si Teologie 10 22 4 7 -
8 Matematica si Informatica 9 5 - 3 -
9. Muzica 11 7 3 - -
10. _Sociologie si Psihologie - S
unte Politice. Filosofie s1
3 1 Bpa. 2 8 14 1 2 1
Stiinte ale Comunicarii
12. TOTAL 153 97 63 40 1

(sursa: Raportul Rectorului UVT, 2012-2013)

Mai mult, la nivel de UVT suntem facultatea care a initiat cele mai numeroase si mai

consistente asemenea colaborari, prin intermediul Fundatiei UVT, si alte citeva proiecte de

acest gen urmeaza sa fie demarate in perioada imediat urmatoare. Exemple semnificative:

- proiectul ,,Repere socio—demografice si dinamica comunitatilor rurale din judetul Timis”,
parteneri Departamentul de Sociologie al Facultatii de Sociologie si Psihologie din cadrul
Universitatii de Vest din Timigoara si Inspectoratul Scolar al Judetului Timis, proiect
depus pentru finantare la Consiliul Judetean Timis.

- proiectul ,,Imaginea institutiilor de cultura reflectata in opiniile populatiei din Timisoara”,
partener Departamentul de Sociologie al Facultatii de Sociologie si Psihologie din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara, proiect depus pentru finantare la Consiliul Judetean
Timis.

- proiectul ,,Realizarea unui studiu sociologic pentru fundamentarea Planului Urbanistic
General al Orasului Sebis, Judetul Arad”, partener Departamentul de Sociologie si
Departamentul de Psihologie al Facultatii de Sociologie si Psihologie din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara, proiect depus pentru finantare la Primaria Orasului

Sebis.

36



Rezultate asteptate / termene de implementare

- Crearea si operationalizarea unui Centru Euroregional de Diagnoza si Interventie
Sociala (CEDIS) ca partener academic al mediului politic, administrativ, economic si cultural
din Euroregiunea DKMT, in vederea unei conlucrari euroregionale eficiente si pertinente,
care sd contribuie consistent la dezvoltarea social-economicad a regiunii (termen: Tnceputul
anului universitar 2012-2013)

- Obtinerea de contracte de cercetare — prin intermediul Centrului Euroregional de
Diagnoza si Interventie Sociala al UVT — pentru realizarea Observatorului de politici publice
al DKMT (termen: anual, 2012-2016)

- Prin contacte cu Agentia de Dezvoltare Regionald — care si-a manifestat interesul n
dezvoltarea unei colaborari pe acest sector - si prin aplicatii specifice (de tipul proiectului
FP7 ERA — Chair sau proiectul POSCCE descris mai sus) vom demara operationalizarea
acestui centru si includerea unui numar de cel putin 2 colegi (cu cel putin jumatate din norma
de baza din activitati de cercetare) in cadrul activitatilor aferente.

- Realizarea — cu suport institutional din partea executivului UVT - a unei Clinici
universitare asociate universitatii, care sa acorde expertiza si interventie psihologica de inalta

calitate (termen: 2015-2016).

8. Relatia cu alumni

Obiectiv:
O8 — Dezvoltarea relatiei cu comunitatea de alumni, pentru consolidarea identitatii si
traditiei facultatii noastre, precum si pentru facilitarea accesului absolventilor pe piata

muncii.

”Starea de fapt”

- In pofida unei incerciri institutionale de a realiza o platforma informatica de Alumni a
facultatii (la acea datd, Tn 2009, am fost prima facultate din UVT care a implementat acest
suport de comunicare in retea), aceste inter-relationari cu fostii nostri absolventi au intrat intr-

o stare inertiala.
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Optiuni manageriale
- Voi actiona pentru refacerea si consolidarea legaturilor cu fostii nostri absolventi, care

sunt o resursa semnificativa a identitatii noastre organizationale.

Rezultate asteptate / termene de implementare

- Reinitierea unei platforme on-line a comunitatii alumni a facultatii, care sa contribuie
la reinsertia simbolicd a acesteia in comunitatea universitara a UVT si sa faciliteze accesul
operativ al angajatorilor la capitalul de competente al absolventilor nostri (termen: inceputul
anului 2012-2013 si update permanent)

- Vom generaliza accesul pe platforma generata de proiectul POS-DRU
”’Managementul comunicarii cu alumni pentru institutii de Tnvatamint superior din Romania”,
pentru a activa reteaua ALUMNI a FSP .

- Realizarea unei baze de date in care sa fie inscrigi toti alumnii facultatii (termen:

2013-2014 si update permanent)

9. Gestiunea resurselor materiale

Obiectiv:

09 - Realizarea unui buget care sa asigure dezvoltarea facultatii.

”Starea de fapt”

- Intrucit ponderea cea mai mare a veniturilor provin din alociri bugetare si taxele
studentilor, o privire succinta retrospectiva este utild, pentru a intelege tendintele cu care se
va confrunta orice logica bugetara responsabild, citd vreme singura resursa semnificativ

consistenta care poate fi mobilizata, in ultimii ani, a provenit din finantari nerambursabile (v.

fig. urm.):
Venituri din taxe de studiu si alte taxe incasate de UVT,
in perioada 2008-2011
Anul Suma Pondere
Lei Euro in total
2008 36.048.871 9.936.293 19,55
2009 39.706.089 9.370.611 23,26
2010 36.073.321 8.527.972 20,63
2011 26.626.102 6.283.742 15,39
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(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

- Se observa cum, pe ansamblu, veniturile incasate Tn anul 2011 reprezinta 87,74%
din veniturile incasate Tn anul 2008, iar veniturile totale ale anului 2011 reprezinta 93,80%
din veniturile totale ale anului 2008, cu accentuarea faptului ca cea mai puternica
influenta asupra acestei evolutii a avut-o evolutia veniturilor din taxele de studiu si alte
taxe ncasate (a caror suma incasata in anul 2011 reprezinta doar 73,86% din suma
Tncasata Tn primul an al perioadei analizate — pe care 1l consideram an de baza). O asemenea
tendinta este dificil a fi inlaturata pe termen mediu in actuala conjunctura. O cale care poate,
insd, in acest moment sa contrabalanseze deficitul evocat o constituie accesarea fondurilor

structurale.

Sumele incasate de UVT din finantarea externa si interna nerambursabil3,
in perioada 2008-2011

Anul Suma Pondere
Lei Euro in total
2008 0 0 0
2009 4.289.717 1.012.370 2:51
2010 18.228.807 4.309.411 10,43
2011 25.686.471 6.601.990 14.85

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

- Mai mult, in acest proces, facultatea noastra a reusit in ultimii ani sa atraga cele mai
consistente surse financiare din UVT, aproape 800000 de euro, la paritate cu cealalta
facultate fruntasa, Facultatea de Matematica-Informatica, dupa cum reiese din figura

urmatoare:
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Figura 4.10. Repartitia veniturilor (mii euro) din proiecte finantate din surse europene,
raportate pe facultati (2008-2011)

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

- De asemenea, ponderea proiectelor de implementare-cercetare de tip POSDRU a fost
(indicator extensiv) relativ ridicata, situind facultatea noastra pe locul 2 in UVT, dupa FEEA

(vezi fig. urm.):
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Figura 4.16. Ponderea proiectelor POS DRU pe facultati (2008-2011)

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)
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Fig. Dinamica bugetelor pe departamente n intervalul 2008-2012

- In interiorul facultatii, evolutia bugetului descrie o serie de tendinte pe termen mediu:
reducerea deficitelor la departamentele care la inceputul lui 2008 aveau pierderi semnificative
(Sociologia, Stiinte ale educatiei), diminuarea constantd a excedentelor de la Asistenta sociala
si cresterea constantad a excedentelor la Psihologie, in intervalul 2008-2012.

- Tendinta asumatd a fost consolidatd (Departamentele de Sociologie si Stiinte ale
Educatiei si-au redus semnificativ deficitele, cu pretul unor dureroase reajustari, iar
Departamentul de Asistenta Sociala a creat premisele pentru un buget fara deficite in noul an
universitar. In continuare, Departamentul de Psihologie rimine cel care sustine prin resursele
pe care le atrage (alocatie de baza, taxe studenti) o parte importanta din bugetul facultatii,
reusind sd acopere deficitele celorlalte departamente. S-a convenit in Consiliul facultatii ca in
noul an universitar 2013-2014 premisa de plecare in calculul bugetului facultatii sa fie aceea
de a genera un buget de venituri-cheltuieli ”zero”, in care Departamentele de Stiinte ale
Educatiei si Sociologie sd nu produca un deficit mai mare de 150000 lei, Departamentul de
Asistentd Sociala sa fie echilibrat, fara deficit, iar Departamentul de Psihologie sa produca un
excedent de 300000 lei, ceea ce ar confirma tendinta masiva de reducere a pierderilor la
Departamentele de Sociologie si Stiinte ale Educatiei, in conditiile acorddrii unui sprijin
constant de catre Departamentul de Psihologie.

Situatia la zi a bugetului facultatii (in ansamblul UVT) este redata mai jos:
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(sursa: Raportul Rectorului UVT, 2012-2013)

Merita subliniat ca veniturile sunt mai ridicate decit cele estimate in octombrie 2012
(datorita indeosebi celor aproximativ 100000 lei atrasi catre facultate din orele sustinute de
catre colegii care predau Limbi moderne la alte facultati), dupa cum cheltuielile sunt mai
reduse (datorita calculului exact generat de sistemul informatic Academis pentru fiecare post
in parte si nu doar in maniera colectivista de pind acum). Pe ansamblu, se constatd ca
facultatea noastra face parte din categoria facultatilor care nu produc pierderi, ci detin un usor

excedent bugetar (29358 lei).

Alocaii | Alocagi Toial || Towd P N T ke Al Towl | Towl %

Faculitea/Profil | bugetare | bugetare | TAE | TOE | onipuri | seminari Scleri | Saleri | chelnili | chelmieti | 749 | chelmich | chelmieli Sold 2011 | Sold 2012
2011 2012 2011 2012 | 20122011 2011 2012 | Teelare | gy 2012 | 20122011

Feonomie &

Administrare a

Afacerilor 5695280 | 6346472 | 7825529 | 28124 13424515 (11620397 | 8657 [12.307075 10511213 | 343491 | 02029 | 17527 [126s0.666[ 11113242 8785 | Trasss | sosass

Matemateh 5

Informatic 4075485 | 3337714 | 330335 | 434125 | 4327653 | 3706435 | sses | 4467897 | 3667187 | sss0r | 13483 | 23865 | 4523309 [ 3700640 | 8400 | 195746 | 93208

Litere, Istorie,

Teologie 4499.036 | 4401907 | 1340.901 | 1415747 | 6.009936 | 6.008.388 | 99.97 | 6304421 | 5977419 | 36988 | 97223 | 17060 | 6361409 | 6074642 | 9549 | 351473 | -e6254

Chimie, Bilogie,

Geografie 3516066 | 3118755 | 149993 | 257724 [ 3913673 [ 3310709 | 8459 | 3723526 | 3330702 | ssss7 | 133ss | 15115 | 3812413 | 347a0s7 | o1z | 101260 | -163348

Fizica 2067458 | L717.870 | 14279 | 44195 | 2069450 | 1749565 | 8438 | 1877822 | 1776301 | 112629 | 145.895 | 12954 | 1990151 | 1922226 | 9659 | 78329 | 172661

Drep't;'i&iin‘e

Administrative 1.170.589 | 1.112.832 | 3.296.845 | 3.231.156 | 4.456.934 | 4.333.488 9723 2.966.849 | 2.666.851 | 167.065 212525 12721 | 3133.914 | 2.879.376 91,88 1.323.020 | 1454112

Arte 5i Design 3.08L.760 | 2.987.398 | 1.065.926 | 739.276 | 4.129.686 | 3.701.116 89,62 3814128 | 3.317.904 | 35658 121.265 34008 | 3.849.786 | 3.439.169 89,33 279.900 261.947

Muzici 3925979 | 3.316.096 | -18.594 19.597 | 3.862.880 | 3.291.188 85,20 3.009.364 | 2.784.466 | 354319 179.722 50,65 3.364.183 | 2.964.188 88,11 498.697 327.000
Educatie Fizica si

Sport 1.320.694 | 1444122 | 722141 822292 | 2.139.099 | 2.440.283 114,08 2.061.580 | 1.889.843  143.083 147.105 10281 | 2.204.663 | 2.036.948 9239 -65.564 403.335
Stiinte Politice,

Filosofie si Stiinte

ale Comunicarii | 2.069.151 | 1.865.122 | 1.140.528 | 910.025 | 3.067.628 | 2.679.880 8736 2.804.280 | 2.358.047 | 223125 133.682 59,91 3.027.405 | 2491729 8231 40.223 188.151
Seciologie -

Psihologie 2.239.027 | 2.108.028 | 3.052.429 | 2.296.335 | 5.480.351 | 4.512.563 8234 5315443 | 4362791 | 157312 120,414 7654 | 5472.755 | 4.483.205 81,92 7.596 29.358

TOTAL
FACULTATI 35.848.580 | 32.706.572 | 19.092.341 | 16.259.778 | 54.940.921 | 48.966.350 8913 | 49.832.314 | 44.066.455 | 1.860.691 | 2.061.166 | 11077 |51.693.005 | 46.127.621 89,23 3247916 | 2.838.7129

UVT-25% 9.031.814 | 9.973.543 | 8.645.451 | 6.829.973 | 17.677.265 | 16.803.516 | 95,06 8.231.897 | 8.611.385 | 23.875.967 | 21.574.807 | 9036 | 32.107.864 | 30.186.192 94,01 -14.430.599 | -13.382.676

TOTAL 44.880.394 | 42.680.115 | 27.737.792 | 23.089.751 | 72.618.186 | 65.769.866 90,57 | 58.064.211 | 52.677.840 | 25.736.658 | 23.635.973 | 9184 |83.800.869 | 76.313.813 91,07 -11.182.683 | -10.843.947

Fig. Executia bugetara — 2012

(sursa: Raportul Rectorului UVT, 2012-2013)
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Optiuni manageriale

- Este limpede ca toate aceste optiuni de reorientari bugetare (catre fonduri structurale,
surse nerambursabile) trebuie mentinute si consolidate, in conditiile unei diminuari
inevitabile a alocarilor bugetare de la minister si a volumului de venituri colectate din taxe.

- De asemenea, trebuie continuatd tendinta de diminuare a deficitelor la cele doua
departamente care au “mostenit” aceastd stare de fapt, mentinerea (cel putin) a excedentului
la Departamentul de Psihologie si reluarea cresterii excedentului la Departamentul de
Asistenta sociala.

- Intrucit actualele prevederi legislative sunt constringitoare in privinta salarizarii
diferentiate prin mijloace directe a cadrelor didactice, voi promova mecanismul unei
salarizari indirecte superioare, prin cumularea la salariul de baza a veniturilor obtinute din

granturi de cercetare/implementare.

Rezultate asteptate / termene de implementare

- Realizarea anuald a unui buget al facultatii de dezvoltare, echilibrat, fard deficite
(permanent).

- Cresterea cu cel putin 50% anual a fondurile atrase de catre facultate din proiectele de
implementare (din fonduri structurale), care sa contribuie si la imbunatatirea dotarii facultatii
(anual)

- Mentinerea spatiilor actuale arondate facultdtii pentru activitatile didactice si de
cercetare (din Bd. V. Parvan, C-lea Bogdanestilor, Str. Paris) sau obtinerea unor spatii
echivalente mai consistente, in cazul in care una sau alta dintre locatiile facultatii primesc o
alta destinatie decisa de executivul UVT (permanent).

- Dobindirea unor spatii suplimentare pentru activitatile didactice si de cercetare (cel

putin 1-2 sali) (termen: 2016)

Daca ar fi sa furnizdm un succint bilant la capitolul gestiunea resurselor materiale, s-ar
cuveni sd mentionam urmatoarele:
a. Efectuarea demersurilor necesare pentru extinderea spatiilor de Tnvatimant, cercetare
si birouri ale facultatii noastre, prin efectuarea unor schimburi avantajoase cu alte facultati
(Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Litere, Istorie si Teologie, Facultatea de
Stiinte Politice, Filosofie si Comunicare). In urma acestor reconfiguriri, facultatea noastra va

avea cele mai multe spatii distribuite unitar, la etajul 3, care va deveni In bund masura “etajul
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Facultatii de Sociologie si Psihologie din UVT”. Astfel, vom detine sala de curs A33, apoi
salile de la 333 pina la 306, la care se va adduga sala 330. De asemenea, sala din dreptul
arhivei bibliotecii de la et. 3 va fi redimensionata in 2 laboratoare de informatica, care vor fi
amenajate cu dotdari moderne, In schimbul spatiilor de la parter, unde sunt in prezent
laboratoarele de informatica. Tot la etajul trei sunt spatiile de birouri care le detine in prezent,
la care se vor adauga alte trei spatii pentru birouri. De asemenea, in locul celor 3 sali de
birouri de la etajul 5 vom primi in schimb 3 sali la etajul 2, intregind spatiile care apartin deja
facultatii (unde se afla secretariatele unor sectii si decanatul). La etajul 6, pe lingd birourile
colegilor de la Asistenta sociala vom obtine un alt spatiu multifunctional, cu dotdri moderne,
in zona ocupatd pina de curind de arhiva BCUT, cu destinatia speciala pentru activitati de
curs (sala 601), la care se adauga un spatiu pentru Centrul de Cercetare a Interactiunii Copil-
Parinte. Daca toate aceste reasezari se vor concretiza asa cum au fost decise cu echipa
executivd a UVT, putem aprecia ca pe termen mediu si lung se va rezolva favorabil pentru
facultatea noastra una din problemele cele mai dificile cu care ne-am confruntat in ultimele
mandate: problema spatiului necesar pentru activitatea didacticd/administrativa si asigurarea
unui climat de invatare performant (noile spatii urmind sa fie amenajate la nivelul
standardelor prezente).

b. Administrarea bazei materiale a facultatii asa incat, in ciuda limitarilor financiare
majore, activitatea didactica, de cercetare si secretariald s-a putut desfasura in conditii
normale.

C. Achizitionarea aparaturii necesare si efectuarea demersurilor necesare in vederea
echiparii unei sali de seminar/departament (in sediul de pe Bd. V. Parvan) cu sistem de
videoproiectie (procesul fiind la ora actuala aproape de finalizare).

d. Colaborarea eficienta intre echipa executiva si administratorul FSP in scopul

solutionarii cat mai prompte a problemelor de ordin administrativ aparute.

10. Comunicare institutionala
Obiectiv:

010 - Imbunatatirea comunicarii deopotriva interpersonale si intrainstitutionale in cadrul

Facultatii de Sociologie si Psihologie.
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”Starea de fapt”
- Persistd o serie de retractilitdti reciproce, construite pe un ansamblu de perceptii

deformate fatd de realitatile din facultate, Intretinute uneori deliberat.

Optiuni manageriale

- Se impune imperativul angajarii unui parteneriat onest intre departamentele
facultatii. Astfel, facultatea va trebui sd gaseasca cele mai bune formule de inlaturare a unor
bariere de comunicare intre departamente, articulate deseori pe temeiuri strict subiective, si sa
identifice un ansamblu de interese §i finte comune (precum realizarea unor aplicatii pe teme
de nisa 1n cadrul unor proiecte interdisciplinare, o mai buna sincronizare a curriculei in cadrul
tuturor sectiilor, prin eliminarea suprapunerilor si repetitiilor; colaborare in domeniul

obtinerii burselor pe facultate / domenii etc).

- Voi pleda, totodata, pentru evaluari lucide si non-emotionale ale “starii de fapt”, care
sa conducad la solutii reciproc acceptabile pentru toate partile implicate (departamente,
conducerea facultdtii) si care sa realizeze efectiv autonomizarea decizionala i financiara a

fiecarui departament, In conditii de deschidere comunicationala si eficacitate.

- Este necesard, de asemenea, recompunerea retelelor informale si formale de
comunicare, valorificind indeosebi suportul media si contributia colegilor de la Laboratorul

de informatica sociala.

- Voi milita pentru o comunicare transparentd, operativd, nediscriminatorie §i
cuprinzdtoare a tuturor informatiilor relevante care pot contribui la dezvoltarea profesionala
individuald, precum si la afirmarea institutionald a facultatii, prin desemnarea unui prodecan
care va avea sarcini specifice In acest sens, si va monitoriza accesibilitatea, pertinenta si
rapiditatea distribuirii acestora catre toti membrii facultatii.

- Meritd subliniat ca toate informatiile relevante care tin de dinamica facultatii sunt

postate operativ si integral pe site-ul facultatii: www.socio.uvt.ro . De exemplu, toate

extrasele proceselor verbale ale sedintelor Consiliului facultatii sunt postate in ziua derularii

sedintei de consiliu pe http://www.socio.uvt.ro/documente-interne/ , dupa cum decanatul v-a
informat intotdeauna, in ziua in care are loc sedinta Consiliului de administratie, asupra ceea
ce s-a discutat/decis in CA al UVT. De asemenea, si senatorii facultatii noastre realizeaza o

informare adecvata a deciziilor din legislativul UVT (Senatul).
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Rezultate asteptate / termene de implementare
- Reconfigurarea site-ului facultatii, pentru a spori accesibilitatea la datele de interes
profesional si institutional (termen: finceputul anului universitar 2012-2013 si update
continuu).
- Reinitierea unei platforme interne (intranet) de comunicare de tipul Academic FSP,
care sa faciliteze informarea prompta si completd privitoare la dinamica organizationala din
facultatea noastrd si sa furnizeze informatii suport pentru dezvoltare personalda si
institutionala (call-uri pentru proiecte, invitatii la conferinte nationale si internationale, stagii
de formare si de mobilitati, call-uri pentru submission la publicatii de specialitate) (termen:
inceputul anului universitar 2012-2013 si actualizare permanenta pina in 2016).
- Includerea in cadrul retelelor interne de comunicare (initial pe lista socio.uvt.ro, apoi
pe platforma intranet) a unor informari regulate privind deciziile formale care sunt luate de
catre reprezentatii nostri alesi (proces verbal al sedintelor de Consiliu al facultatii, rapoarte
succinte ale senatorilor facultatii) (termen: imediat dupa preluarea mandatului si pind in
2016).
- Realizarea, administrarea si actualizarea periodica a unui cont de Facebook al
facultatii noastre (termen: imediat dupa preluarea mandatului si permanent mai apoi).
- Citeva calificari bilant in acest registru (”’s-au realizat”):
- intalniri de lucru si informative ale Comisiei de comunicare-promovare a FSP (mai
2012, septembrie 2012, decembrie 2012, ianuarie 2012, aprilie 2012, mai 2012,
martie 2013, aprilie 2013);

- multiplicari flyere cu oferta educationala a FSP (1000 buc color, noiembrie 2012);

- conceptie si multiplicare materiale promotionale pentru campania de atragere de
studenti Si promovarea Facultatii din 2013: tiparituri (flyere, afise, pliante, semne de
carte), tricouri si sepci imprimate, scurte prezentari ppt ale Departamentelor si a

Facultatii;

- organizarea de evenimente de promovare a FSP: Zilele Portilor Deschise UVT (aprilie
2012), Targul Facultatilor la Mall, la Casa Tineretului (aprilie 2012), Targul
Gaudeamus (mai 2012), RIUF (martie 2013), Zilele Portilor Deschise UVT (aprilie
2013), Scoala Altfel (aprilie 2013), Targul Facultatilor la Liceul C. D. Loga (aprilie

2013), organizarea actiunilor de promovare in conexiune cu programul de pregatire
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pentru bacalaureat (mai 2013), organizarea participarii FSP la actiunea Caravana
UVT (mai-iunie 2013), etc.

- facilitarea mediatizarii manifestarilor stiintifice ale FSP n reteaua de facultati de
profil din tara si strainatate, prin postarea pe site-ul FSP (socio.uvt.ro) si prin
intocmirea de materiale informative pentru publicare in Newsletter-ul lunar al UVT
(lunar 2012, 2013);

- ajustarea in permanenta a continutului si formei paginii web a FSP.
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Dominante ale ,,stilului managerial”

Rezumind optiunile descrise mai sus si integrind directiile de interventie prezentate
anterior intr-o formula manageriald concentratd, consider ca reusita noastra va fi posibila
numai In masura in care vom partaja urmatoarele premise de baza privitoare la actiunea
»sefului”, regasite intr-un ansamblu de tipare atitudinale si comportamentale impartasite,

dupa cum urmeaza:

- non-asistentialism — rolul decanului nu este acela de ,,a da ceva, cuiva”, ci indeosebi
cel de a crea contextul adecvat performantei academice, de a informa operativ, eficient si
nediscriminatoriu, de a crea oportunitatile de participare, de a agrega grupurile din interior si
de oferi suport institutional sustinut din exterior, in vederea atingerii obiectivelor stabilite in
comun.
- civilitate — decanul trebuie sa asigure un cadru al convietuirii academice autentice,
fiind un garant al respectului reciproc, al preocuparii dezinteresate pentru ,.celalalt”, al
deferentei si, mai ales, al dialogului netrucat cu cei care compun corpul academic (profesori,
studenti).
- moderatie si echilibru — decanul nu are dreptul de a se lasa prada exceselor,
experimentelor necumpanite §i zvicniturilor institutionale, ci se impune sd urmareasca
consecvent strategia organizationald convenitd. Totodata, conducatorul facultatii are rolul de
a fi un bun mediator, de a rezolva conflictele (nu de a le ocoli) si de a cduta mereu cele mai
potrivite scopuri supraordonate care ne pot uni si nu tintele personale marunte care ne pot
diviza.
- solidaritate — decanul este, peste toate, doar (sau in primul rind!) un coleg care are de
dus la capat o servitute colegiala. lar in aceastd incercare tofi cei din facultate vom fi
nemijlocit implicati intr-o dinamica organizationala in care simtim §i, mai apoi, stim cd
impreund cu ,,ceilalti” formam o echipa care va izbuti — Sau NU — numai in masura in care
vom fi coezivi §i unifi.

Gasesc ca toate aceste imperative ale stilului managerial au fost asumate onest, cu
buna credintd si dupa puterile noastre de intreaga echipa executiva in ,,ceea ce am facut” in
acest an, iar tot ceea ce va “urma” se va rindui in jurul acelorasi exigente de la care nu vom

consimti, cu nici un pret, sd abdicam.

Conf.univ.dr. Alin Gavreliuc

Timisoara, 17 iunie 2013
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