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Intitulat in mod traditional Raportul decanului, acest document care isi propune sd prezinte sintetic principalele activitdti, initiative si
rezultate ale primului an al mandatului 2020-2024, este o expresie deopotriva a efortului si implicdrii prodecanilor, directorilor de departament,

Consiliului Facultdtii, secretariatului facultatii si, nu in ultimul rdnd, a fiecarui coleg care a contribuit la aceste rezultate.

Anul 2020 pe care il vom esentializa in acest raport a fost un an provocator pentru educatie si cercetare. Ne-am confruntat cu doud
categorii de provocdri care au apdrut ca urmare a trecerii bruste de la educatia fatd in fatd la educatia online. Pe de o parte, a fost provocarea legatd
de accesul la tehnologie i pregdtirea cadrelor didactice pentru utilizarea tehnologiei necesare educatiei online, iar, pe de altd parte, a fost provocarea
legatd de noua interactiune dintre profesori si studenti, de predarea, invdtarea si evaluarea online. Dupd un an in care am invdtat noi rutine, noi
modalitdti de comunicare si de raportare interpersonald, in care, poate, unii dintre noi am redefinit semnificatia muncii noastre, am rdspuns la o

bund parte din aceste provocdri, printr-un efort individual si colectiv considerabil, cu sprijinul echipei manageriale a universitdii.

Lainceputul mandatului, in urmd cu un an, avansam ideea necesitdtii de a avea un Plan de facultate care s reflecte realitatea prezentului,
dar mai ales sa prefigureze evolutia facultatii in urmdtorii 4 ani. La coordonatele pe care le cunosteam cu un an in urmd, s-a addugat situatia
pandemiei ca o noud dimensiune a realitdtii cu un impact major asupra modului in care eram obisnuiti sd realizdm activitatea didacticd, sa deruldm

cercetarea, sd realizam mobilitdtile, sd interactiondm cu studentii, cu colegii, cu angajatorii, cu comunitatea locala si regionald.

Acest fapt, chiar dacd nu impune o deviere de la planul initial, ne obligd sa gdndim altfel, sa ludm decizii in conditii de incertitudine si sG
ne asumdm riscuri, sG gdsim moduri creative de a rezolva situatiile problematice. Scopul, insd, ramdne acelasi: de a pregdti studentii pentru a fi
performanti pe o piatd a muncii globald si competitivd, de a fi rezilienti, capabili sd lucreze in medii diverse si implicati in viata comunitdtii, de a

dezvolta o cercetare fundamentald si aplicativd de calitate, ancoratd in transformdrile cunoasterii si in provocdrile contemporane ale societdtii.

In prima parte a acestui document, v invit sd regdsiti principalele rezultate ale anului 2020, pe categoriile de informatii din cuprins, iar

in partea a doua, etapele parcurse din cadrul Planului de facultate.

Conf. univ. dr. Irina Conf. univ. dr. Theofild Lector univ. dr. Marius Conf, univ. dr. Mihai
MACSINGA LAZAR MATICHESCU PREDESCU
Decan Prodecan Prodecan
Prodecan
Cercetare stiintificd si omunicare Programe academice si

Internationalizare, relatia cu , . S
’ ’ interpersonald managementul calitatii

studentii si relatia cu comunitatea




PROCESUL EDUCATIONAL

in aceastd sectiune vom prezenta rezultatele facultatii in ceea ce
priveste procesul educational, situatia admiterii si inmatricularilor la toate
formele de studii, situatia FSP in contextul mai larg al UVT, precum si
masurile luate pentru sustinerea si optimizarea procesului educational.

Admitere si situatia studentilor

Pentru inceput, vom prezenta comparativ evolutia studentilor in anii universitari

2019/2020 si 2020/2021 in ceea ce priveste inscrierile si inmatricularile, pe nivel de studii si

programe de licenta si master.

Tabel 1. Situatia comparativa a inscrierilor pentru sesiunile 2019 si 2020

Total Total Total Total Diferenta @ Diferenta

inscrieri confirmari inscrieri confirmari inscrieri confirmari

2019 2019 2020 2020 2019-2020 | 2019-2020

Licenta 1180 651 1789 685 609 34
Masterat 373 293 426 309 53 16

Anul 2020 a adus in premiera admiterea exclusiv online. Usurinta depunerilor de dosare a

condus la o crestere semnificativd a inscrierilor (51,61% licentd, 14,20% master), dar nu si a

fnmatricularilor (5,22% licenta, 5,46% master). Pe cele doua cicluri de studii, se observa o crestere

de 5,29% a confirmarilor, ceea ce, matematic, este un plus.

Diferenta dintre numarul de inscrieri si numarul de inmaticulari denota faptul ca decizia

candidatilor pentru oferta educationala a facultatii noastre nu este una categorica, bine

informata, multe dintre optiunile studentilor fiind de rezerva. Dincolo de relativa absenta a unui

suport de consiliere vocationala la nivelul scolilor care sa faciliteze o decizie informata, constatam

ca oportunitatea pe care UVT o ofera elevilor prin platforma YouthTM este prea putin cunoscuta,

dar constatam si faptul ca efortul si relevanta actiunilor de promovare de la nivelul facultatii

trebuie crescute.



Inscrieri licentd 2019 vs 2020
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Figura 1. Situatia comparativa a inscrierilor la licentd, pe prorgame

Modalitatea de inscriere online pentru admiterea 2020 a incurajat, pe de o parte,
depunerea dosarelor intr-un numar semnificativ mai mare decat in 2019. Pe de alta parte, noua
modalitate de inscriere faciliteaza inscrierea simultana la mai multe programe din universitate,

conducand la o crestere artificiala a numarului de dosare inscrise.

Inscrieri master 2019 vs. 2020
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Figura 2. Situatia comparativad a inscrierilor la master, pe prorgame

Aceeasi tendinta de crestere a numarului de dosare depuse se remarca si la programele
masterale, dar cu o tenta mai pronuntata. Cresterea medie a inscrierilor de 38% la licenta este
depasita de cresterea medie de 45% a inscrierilor la masterat. Daca la licenta programul cu cea
mai mare crestere este din domeniul Stiinte ale Educatiei (PIPP, 71%), la nivel masteral, programul
cu cel mai mare progres este cel de Asistenta sociala (MSBFC, 68%), unde unul dintre factorii de
stimulare este profilul diferit al programului actual fata de cel de anul trecut. Acest ultim fapt ne

determina sa afirmam ca, mai mult decat oferta pentru ciclul de studii de licentd, oferta masterala




de tendintele de pe piata muncii care este una foarte dinamica. Numarul de mastere din oferta

educationala conteaza, dar relevanta lor conteaza si mai mult.

In ceea ce priveste confirmarile, situatia este diferita fata de inscrieri. In primul rand, este
de remarcat faptul ca, la nivel licentd, trei programe sunt pentru al doilea an consecutiv la nivelul
maxim (sau aproape de nivelul maxim) al capacitatii de scolarizare (Psihologie, PIPP si Resurse
umane). Acestora li s-au alaturat in anul 2020 alte doua programe (Asistentd sociala ID si
Pedagogie). Daca privim in perspectivd, cel putin pentru cele trei programe care si-au dovedit
capacitatea de a atrage studenti in mod constant, fie decidem sa solicitam cresterea capacitatii,
actiune pe care, daca o dorim de succes, trebuie sa mearga simultan cu o structura echilibrata a
resursei umane si cu cresterea masurilor de retentie a studentilor, fie ofertam si un alt program,

de exemplu in limba strdind, deschizand si piata studentilor internationali.

Situatia comparativd a confirmarilor licentd
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Figura 3. Situatia confirmarilor la nivel licentd, 2019 si 2020

La nivelul programelor masterale, doar doua programe inregistreaza o crestere a
numarului de studenti inmatriculati. Celelalte cinci programe inregistreaza un regres al numarului
de studenti inmatriculati. Acest lucru ne ridica semne de intrebare - faptul ca masterele facultatii
nu reusesc sa atraga un procent semnificativ din absolventii de licenta al caror numar este in

crestere.

a facultatii trebuie in permanenta actualizata, in functie de necesitatile potentialilor beneficiari si



Situatia comparativd a confirmdrilor master
2019 vs.2020
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Figura 4. Situatia confirmarilor la nivel master, 2019 si 2020

Din punct de vedere al studentilor inmatriculati in ianuarie 2020, respectiv in ianuarie
2021, exista o crestere evidenta la majoritatea programelor oferite de FSP. Dupa cum s-a vazut

din graficele anterioare, cresterea provine in special din performanta programelor de licenta.

Numdrul de studenti (buget si taxd), pe programe de licentda
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Figura 5. Distributia studentilor dela programele de licenta pe tipuri de locuri (buget/taxd). 2019 si 2020




Studenti inmatriculati la Master (buget si taxa), pe programe
2020-vs. 2021
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Figura 6. Distributia studentilor de la programele de masterat, pe tip de locuri (buget/taxa), 209 si 2020

Programele masterale atrag un numar important din absolventii facultatii. In acest an,
avem 307 studenti la programele masterale in anul I, dintr-un numdr de 363 de studenti licentiati
in 2020, ceea ce reprezinta 84,5%. Cu toate acestea, programele masterale trebuie sa atraga si
persoane care profeseaza in domeniile acoperite de facultatea noastra. Oferta masterala a FSP
este mult prea restransa, daca o raportam la media programelor oferite de celelalte facultati de

profil din Consortiul Universitaria (figura 7).

Oferta programelor masterale la universitatile
din consortiul universitaria si FSP
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Figura 7. Oferta programelor masterale din facultatilor de profil din Consortiul Universitaria (doar programe IF in limba
romana, fard masterat didactic)




de adresabilitate a programelor masterale perfomante, sa ofertdm noi programe masterale, cu
caracter puternic aplicativ, cu topici ancorate in realitate, centrate pe nevoile pietei, adresate unui
public larg si divers, cu bonificatii cu semnificatie pentru cursanti, dincolo de cunostintele si
abilitatile cu care ne propunem sa ii inzestram. Un astfel de demers a fost realizat la inceputul

acestui an, prin rebranduirea masterului de Economie sociala (Sociologie).

In urma analizelor realizate intern, dar si in urma intalnirilor cu angajatorii care au loc anual
in fiecare departament si care ofera un input valoros pentru modul in care gandim programele
masterale (in special) ale facultatii, exista o diferenta notabila intre domeniile de studii la nivelul
modului in care acestea sunt reprezentate social. Astfel, de exemplu, daca Psihologia si PIPP sunt
bine reprezentate, domeniul Sociologie este vag definit la nivelul profesiei, al angajabilitatii, cu
competente limitate pe care noi putem sa le oferim din cauza legislatiilor nationale. Astfel, aceasta
imagine trebuie redresata printr-un efort de influenta sociala la nivel national. Local, la nivelul
facultatii, acest aspect problematic al perceptiei calificarii va fi reglat prin modul in care se

desfasoara disciplina Practica unde studentii pot avea ocazia de a surprinde relevanta domeniului.

Situatia actuala si pozitionarea facultatii in cadrul UVT

Situatia urmatoare este aferenta lunii ianuarie 2021. Diferentele fata de datele anterioare
provin din retragerea unor studenti pe parcursul primului semestru. Din acest motiv, situatia
comparativa ianuarie 2020 - ianuarie 2021 ofera o imagine mai clara a progresiei studentilor

(datele sunt preluate din Raportul Rectorului 2021).

O concluzie corecta care se desprinde din tot acest tablou este ca trebuie sa extindem aria
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Figura 8. Situatia FSP in ianuarie 2021 comparativ cu 2020. Sursa: Raportul Rectorului UVT

Graficul arata o situatie generala mai buna in ianuarie 2021, datorata in special castigului
de studenti la ciclul de studii de licenta. Cresterea este de 3,9%, per total. Observam ca la nivelul
studiilor de doctorat si masterat, exista o stagnare a cifrelor de studenti. La masterat exista o
pierdere de -1,56%, ceea ce ne obliga la o regandire a ofertei masterale si a modului in care o
putem promova mai eficient. Castigul de 5,9% la licenta este bun, dar si la acest nivel putem ocupa

mai bine capacitatea de scolarizare la unele specializari.

In ansamblul UVT, statutul Facultatii de Sociologie si Psihologie este consolidat pe locul

secund ca numar de studenti inmatriculati.
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Figurd 9. Ponderea FSP in UVT. Sursa: Raportul Rectorului UVT



Facultatea de Sociologie si Psihologie scolarizeaza 15,61% dintre studentii Universitatii de

Vest din Timisoara. Distanta fata de cea mai mare facultate din universitate este semnificativa, dar
este de remarcat progresia facuta in ultimii ani, care ne-a pozitionat in fata unor facultati cu o

traditie mai mare.

Daca raportam celelalte facultati din UVT la FSP (FSP=0), procentual, situatia este

urmatoarea:

Proportia facultatilor UVT ( numdr de studenti) raportatd la FSP
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Figura 10. Mdrimea facultatilor UVT raportatd la FSP (FSP=0), in procente

Facultatea de Sociologie si Psihologie se afla pe un trend crescator. Exista programe de
licenta care au atins cifra maxima de scolarizare (Psihologie, Pedagogia invatamantului primar si
prescolar, Resurse umane, Asistenta sociala ID, Pedagogie), dar putem sa crestem ca numar de
studenti pe celelalte programe. La nivel masteral, pe de o parte, oferta noastra nu are o diversitate
crescuta comparativ cu cea a facultatilor de profil din tara, dar, pe de alta parte, in ianuarie 2020

aveam acoperita capacitatea de scolarizare doar in proportie de 56,2%.

Progresia numdrului de studenti FSP licentd
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Figura 11. Progresia studentilor de la nivel licentd in ultimii cinci ani



Intr-o perspectiva multianuala, se observa o crestere lentd, dar constanta a efectivelor de

studenti, iar raportat la o perioada de cinci ani, progresia devine relevanta. in ultimii cinci ani am

castigat 26,33% studenti comparativ cu anul 2016.

PROGRESIA NUMARULUI DE STUDENTI FSP
MASTER
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Figurd 12. progresia studentilor de masterat in ultimii cinci ani

La nivelul programelor masterale se remarca, de asemenea, o crestere constanta, dar lenta.
Intr-o perioada de cinci ani, in care unele programe au disparut, iar altele s-au redefinit, avem o
crestere de 32,18%, ceea ce arata ca programele noastre masterale au devenit mai atractive, dar,
asa cum am aratat anterior, sunt putine, putin diversificate si pe alocuri neadaptate realitatii in

schimbare.

invatdmant la distantd
Facultatea de Sociologie si Psihologie oferteaza prin Departamentul de Asistenta sociala
unul din cele 6 programe ID/IFR ale UVT.

Dezvoltarea programului in ultimii cinci ani a fost foarte buna, in sesiunea 2020 atingandu-

se capacitatea maxima de scolarizare.



Progresia studentilor la Asistentd Sociala ID
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Figura 13. Progresia studentilor de la programul Asistenta Sociala ID, in ultimii cinci ani

Programul are un numar de 108 studenti, ceea ce reprezinta 14% din totalul studentilor la

ID/IFR din UVT, conform figurii de mai jos.
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Figura 14. Ponderea programului Asistenta sociala ID in oferta UVT de programe ID/IFR

Programe postuniversitare

Facultatea de Sociologie si Psihologie deruleaza doua programe postuniversitare in
perioada de raportare. Programul Resurse educationale si digitale pentru instruirea online s-a
finalizat pentru doua serii de cursanti, iar beneficiarii au fost 133 de cadre didactice care s-au

format in utilizarea mjloacelor privind educatia online.

Programul Analiza comportamentala aplicata. Interventie in TSA este un program de
lunga durata care se afla inca in derulare cu doua grupe de cursanti care insumeaza 42 de
participanti. Programul este derulat impreuna cu formatori internationali ABA si ofera si certificare

internationald in analiza comportamentala.



Discipline transversale

in anul universitar 2020-2021, Facultatea de Sociologie si Psihologie a ofertat un numar de
23 de cursuri transversale, cu unul mai putin decat in anul anterior. Media studentilor / curs

ofertat este de 49,60 studenti. Distributia pe facultati a celor 1141 de cursanti este urmatoarea:

Provenienta studentilor la disciplinele transversale
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Figura 15. Provenienta studentilor de la cursurile aferente disciplinelor complementare si transversale

Nu este surprinzatoare proportia semnificativa a studentilor din facultati cu profil socio-
uman din universitate care aleg oferta facultatii noastre din dorinta de a completa profilul
competentelor profesionale care sa i ajute ulterior la 0 mai buna insertie pe piata muncii. La
nivelul decanatului, a avut loc o analiza a ofertei de discipline complementare care formeaza
competente transversale, ajungand la concluzia ca oferta acestor discipline, pe langa scopul mau
sus mentionat, este de dorit sa atraga atentia celorlalti studenti, de la alte specializari, asupra

ofertei noastre masterale.

Monitorizarea procesului educational

Contextul educational actual a obligat mediul universitar la o adaptare la noua realitate.
Starea de urgenta instituita cu regulile stricte de distantare fizica a necesitat o reactie de adaptare
a universitatilor pentru a putea continua activitatile educationale in acelasi ritm si cu mentinerea
acelorasi standarde de calitate. Transferul activitatilor didactice in mediul online s-a produs foarte
rapid si a obligat actorii implicati - universitatea ca institutie, cadrele didactice si studentii - la

eforturi sustinute pentru a-si continua activitatea.



In acest context, Universitatea de Vest din Timisoara, prin Departamentul de Sociologie

al Facultatii de Sociologie si Psihologie, a initiat un prim studiu. Studiul a fost realizat in perioada
3-13 aprilie 2020, la aproximativ 3 saptamani de la debutul activitatilor didactice pe platforme
online. A raspuns chestionarului un numar de 1417 studenti de la toate cele 11 facultati din UVT,
reprezentand peste 10% din numarul total de studenti ai universitatii. Concluziile la care acest
studiu a ajuns au fost prezentate managementului universitatii, stand la baza unor initiative

ulterioare de sustinere a activitatii didactice in mediul online.

Trecerea la predarea online ne-a obligat la masuri noi si la modificarea modului in care ne
desfasuram activitatea. Una dintre primele masuri a fost elaborarea, de catre Departamentul de
Stiinte ale Educatiei, a unor ghiduri online, unul pentru studenti si unul pentru profesori, ca

raspuns rapid la situatia noua determinata de COVID 19.
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Figura 16. Coperta ghidului pentru profesori

Ambele ghiduri au fost diseminate in intreaga comunitate academica.
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Figura 17. Coperta ghidului pentru studenti



luate au fost urmatoarele:

8.

o.

Adaptarea modalitatilor de desfasurare a practicii. Practica are elemente specifice pentru
fiecare program. Prin efortul departamentelor, s-a reusit suplinirea stagiilor de practica

traditionald, chiar daca nu intotdeauna in cele mai bune conditii, cu stagii online.

Predarea pe platforma si utilizarea pachetului Google Classroom si Moodle. In prezent,
toate cadrele au facut eforturi de adaptare la noile conditii si desfasoara activitati didactice

online pe platformele amintite.

Adaptarea evaluarilor curente, prin intalniri la nivelul departamentelor in care s-au analizat

punctele tari si punctele slabe ale diferitelor tipuri de evaluare.
Adaptarea examenelor de finalizare de studii.

Activitati de evaluare initiala.

Activitati de evaluare pe parcurs.

Activitati remediale.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.

Evaluarea practicilor de notare.

10. Intalniri periodice cu departamentele pentru analizarea situatiei curente si pentru

auditarea programelor de studiu.

11. Monitorizarea prezentei studentilor si identificarea celor in situatie de risc.

Toate aceste activitati urmaresc optimizarea activitatii didactice in urma adoptarii unor

masuri decise de catre departamente, cu medierea decanatului, pe baza datelor obiective si

cu consultarea studentilor.

Studii doctorale

Facultatea dispune de coordonatori de doctorat afiliati in doua scoli doctorale. Situatia

fnmatricularilor doctoranzilor in anii 2019/2020, respectiv 2020/2021 este urmdtoarea:

Monitorizarea procesului educational a devenit, in aceste conditii, prioritara. Masurile
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Figura 18. Situatia inmatricularilor la studii doctorale, 2019 si 2020

Nivelul de recrutare a noilor doctoranzi este similar in cei doi ani, cu o crestere mai

evidenta la domeniul Stiintele Educatiei, care este si cel mai nou.

In ceea ce priveste numarul total de studenti doctoranzi, situatia este urmatoarea:

Total studenti doctoranzi
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Figura 19. Situatia studentilor doctoranzi, 2019/2020 si 2020/2021

Situatia inmatricularilor la scolile doctorale este stagnanta, pe fondul cresterii numarului
de absolventi de studii masterale, demonstrand faptul cad nu reusim sa atragem toti studentii
masterali performanti catre programele noastre doctorale. La decanat a debutat o analiza de
oportunitate pentru dezvoltarea unui masterat de cercetare interdisciplinar, analiza care va fi

discutata cu directorii departamentelor didactice.

Daca ne uitam retrospectiv la tot procesul, atragerea de candidati performanti din licee la
ciclul licenta si mentinerea lor in scolaritate creste probabilitatea de a avea studenti masterali

performanti, iar studentii masterali performanti ar trebui sa reprezinte principalul bazin de




reprezinta un potential bazin de recrutare pentru intrarile in sistem.

In ceea ce priveste coordonatorii de doctorat, in perioada de raportare s-au afiliat doi noi
coordonatori la Scolile doctorale, unul in domeniul Psihologie si unul in domeniul Stiinte ale

Educatiei. Numarul coordonatorilor pe domenii este urmatorul:

Numdrul coordonatorilor de doctorat, pe domenii
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Figurd 20. structura domeniilor de doctorat, pe categorii de coordonatori

Cei sase coordonatori externi pot fi o resursa pentru atragerea de studenti doctoranzi din
alte centre universitare care, in functie de calitatea lor, pot fi stimulati sa opteze pentru a se

dezvolta in comunitatea academica a facultatii.

Facultatea de Sociologie si Psihologie este o facultate ajunsa la maturitate, cu o pondere
semnificativa in UVT ca numar de studenti. Dinamica studentilor la nivel de licenta este buna, dar

la nivel de masterat si doctorat exista un potential mare, nevalorificat suficient.

Procesul didactic a avut de suferit de pe urma adaptarii la noile conditii de desfasurare, dar
s-au facut eforturi semnificative din partea cadrelor didactice, a studentilor si a echipei

manageriale a universitatii, pentru a pastra un nivel calitativ bun.

Eforturile viitoare ar trebui concentrate pe cresterea retentiei studentilor, pe atragerea prin
promovare tintita a studentilor din domeniul socio-uman, pe cresterea numarului de studenti la

programele care nu au atins pragul maxim al capacitatii de scolarizare.

recrutare a viitorilor doctoranzi. Daca ne uitam prospectiv, tinerii doctoranzi pe care ii atragem



Un efort mai mare trebuie depus pentru diversificarea si cresterea calitativa a programelor

masterale, astfel incat sa retinem un numar mai mare de absolventi de licenta si pentru a atrage

profesionisti din mediul economic si social.



ACTIVITATEA DE CERCETARE

Pentru o cat mai concludenta prezentare a rezultatelor si evolutiei
cercetarii la nivelul Facultatii de Sociologie si Psihologie, demersul nostru se
va concentra pe principalele dimensiuni asociate activitatii de cercetare. in
acest sens, vom prezenta intr-un demers longitudinal: productia stiintifica,
dinamica procesului de atragere de fonduri pentru cercetarea stiintifica,
actiunile realizate pentru stimularea si sustinerea cercetarii si revistele
existente la nivelul Facultatii de Sociologie si Psihologie.

Productia stiintificd la nivelul Facultdtii de Sociologie si Psihologie

Activitatea de cercetare stiintifica este evaluata in raport cu publicatiile realizate de catre
personalul didactic si indexate in baza de date internationala, precum ISI Web of Science (WoS)
sau Scopus. Publicatiile indexate in aceste doua baze de date reprezinta principala sursa pentru
realizarea analizelor prezentate in cadrul acestui raport. intr-o prima parte a acestei sectiuni, este
prezentata evolutia publicatiilor, a citdrilor si a indexului Hirsch intre anii 2017 si 2020, urmand ca

in partea a doua, atentia sa fie concentrata pe rezultatele anului 2020.

Evolutia numdrului de articole indexate in baza de date
Web of Science (2017-2020) la nivel de FSP
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Figurd 21. Evolutia articolelor indexate WoS, 2017-2020

Analiza articolelor publicate si indexate in WoS intre anii 2017 si 2020 evidentiaza prezenta
unei progres constant de la un an la altul, cu o diferenta, insa, putin semnificativa. Asa cum se
poate observa in figura 21, numarul articolelor publicate in WoS de catre personalul facultatii

noastre a evoluat de la 27 inanul 2017 1a 31 in 2018 si 2019 si a atins un numar de 34 in anul 2020.




Pe langa numarul de articole, un alt indicator important pentru evaluarea activitatii de
cercetare, il reprezinta impactul stiintific pe care aceasta il genereaza. In acest sens, atentia noastra
a fost indreptata asupra a doi indicatori: evolutia numarului de citari inregistrate anual de
articolele publicate de personalul didactic si de cercetare al Facultatii de Sociologie si Psihologie

si a indexului H.

Evolutia numdrului de citari anuale inregistrate in Wo$
intre anii 2017-2020 la nivel de FSP
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Figurd 22. Evolutia citarilor anuale in WoS, 2017-2020

Analiza la nivelul citarilor evidentiaza o crestere evidenta de la un an la altul, intre 2017 si
2020. Astfel, articolele publicate in 2017 au cumulat 5 citari pe parcursul aceluiasi an, cele
publicate in 2018 impreuna cu cele din 2017 au cumulat 32, iar in 2019 numarul de citari a fost de
78.1n 2020, numarul total al citarilor inregistrate de articolele publicate incepand cu 2017 a ajuns

la 165 (vezi figura 22).

Evident, aceasta crestere are la baza faptul ca in fiecarui an a crescut numarul de articole
publicate, precum si faptul ca fiecare articol poate inregistra un numar tot mai mare de citari odata
cu trecerea timpului. Cresterea aproape exponentiala a numarului de citari dovedeste calitatea
stiintifica a studiilor si o relevanta din ce in ce mai mare pentru comunitatea stiintifica nationala

si internationala a subiectelor abordate.

Analiza impactului cercetarii a fost realizata si prin intermediul indicatorului H-index,
indicator ce evidentiaza numarul de publicatii care au cumulat cel putin 10 citari. Conform analizei
in functie de H-index, figura 23 evidentiaza o crestere constanta a acestuia intre 2017 si 2020
pentru publicatiile realizate de personalul didactic si de cercetare al Facultatii de Sociologie si
Psihologie. Concret, la nivelul anului 2017, un numar de 5 publicatii au inregistrat cel putin 10

citari, iar numarul acestora a evoluat constant, atingand 8 in 2018, 9in 2019 si 10 in anul 2020.




Evolutia H-index pentru articolele inregistrate in WoS intre
anii 2017-2020 la nivel de FSP
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Figura 23. Evolutia indicelui Hirsch pentru articolele WoS, 2017-2020

Pentru o intelegere cat mai clara a specificului activitatii de publicare la nivelul anului 2020
de catre membirii Facultatii de Sociologie si Psihologie, ne-am indreptat atentia catre publicatiile
din acest an. Astfel, au fost luate in considerare urmatoarele dimensiuni: analiza comparativa intre
publicatiile inregistrate in WoS versus Scopus, dar si o serie de alte analize specifice, precum: zona
de influenta a jurnalelor in care au fost realizate publicatiile, caracterul open acces al jurnalelor si

statutul autorilor.

Numdrul de intrdri din anul 2020 indexate in bazele de
date Scopus si WoS la nivel de FSP
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Figurd 24. Articolele WoS si Scopus, la nivelul FSP, 2020

Analiza intrarilor indexate in bazele de date Scopus si WoS in anul 2020 evidentiaza, asa
cum se poate observa in figura 24, faptul ca marea majoritate a productiei stiintifice realizate la
nivelul Facultatii de Sociologie si Psihologie este reprezentata de articolele stiintifice. La nivelul

facultatii, in baza de date Scopus au fost identificate 38 de articole, in timp ce, dintre acestea, 26




au fost indexate in WoS. in baza de date WoS, in anul 2020, au fost acceptate pe langa articolele

anterior amintite si 8 articole de tip early acces. Pe langa articole, celelalte intrari indexate in cele
doua baze de date au fost inregistrare dupa cum urmeaza: 4 capitole de carte indexate in WoS si
2 capitole indexate Scopus, 3 proceeding inregistrate in Scopus, 3 recenzii indexate in WoS si 2

recenzii in Scopus.

Articolele publicate in zona rosie si cea galbend a Wo$
in anul 2020 la nivel de FSP

Figurd 25. Articole publicate in zona galbenad si rosie, WoS, 2020

Calitatea publicatiilor stiintifice publicate la nivel de FSP este evidentiata nu doar de
numarul de articole indexate in baza de date WoS, dar si de numarul de articole care se regasesc
in jurnalele cu cel mai mare impact stiintific la nivel international. In acest sens, este de remarcat
faptul ca 20 din 34 din articolele publicate in WoS se gdsesc in zona rosie sau zona galbena de
influenta (vezi figura 25). Mai concret, 4 articole au fost publicate in jurnale care se regasesc in

zona rosie (Q1), iar 16 articole au fost publicate in zona galbena (Q2).

Un alt indicator analizat la nivelul publicatiilor din anul 2020 a fost distributia in functie de
statutul open access al jurnalului. in acest sens, este important de mentionat faptul ca mai putin
de jumatate din articole (14 din 34) au fost publicate in jurnale de tip open acces (vezi figura 26).
Acest indicator confirma faptul ca rezultatele cercetarii stiintifice la nivelul Facultatii de Sociologie
si Psihologie se gasesc intr-o dinamica caracterizata de profesionalism si eficienta, dar inegal

distribuita intre cele 4 departamente.



Distributia articolelor publicate in baza de date Wo$
in anul 2020 la nivel de FSP in functie de statutul
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Figurd 26. Publicatiile WoS din FSP, in functie de criteriul open access

Nu in ultimul rand si nu mai putin importanta pentru intelegerea dimensiunii de cercetare,
il reprezinta indicatorul legat de pozitia in lista de autori. Analiza realizata asupra pozitiei detinute
de autorii proveniti din Facultatea de Sociologie si Psihologie in lista de autori, a evidentiat faptul
ca mai mult de jumatate dintre autori, mai exact 21 de autori din 34 de articole au avut pozitia de
prim autor. In acelasi registru, tot un numar de 21 de autori din 34 de articole au detinut pozitia

de autor corespondent, iar 14 persoane din 34 de articole au detinut pozitia de ultimul autor.

Numarul mare de autori ce detin pozitia de prim autor sau autor corespondent dovedeste
ca publicatiile produse de comunitatea academica a facultatii nu sunt doar publicate in jurnale
internationale de prin rang din punct de vedere al impactului stiintific, dar poate ce este cel mai
important, ele sunt si coordonate de cadrele didactice din cadrul facultatii, evidentiind un grad

relativ ridicat de autonomie si coordonare in cercetare.

Distributia articolelor publicate in baza de
date wos in anul 2020 la nivel de FSP in
functie de pozitia autorului
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Figura 27. Distributia articolelor WoS in functie de pozitia autorului




Atragerea de fonduri pentru cercetarea stiintifica

Pentru evaluarea procesului de atragere de fonduri in vederea finantarii cercetarii
stiintifice, trei dimensiuni au fost luate in considerare: evolutia numarului de proiecte de cercetare

nou castigate, numadrul de proiecte aflate in desfasurare si valoarea fondurilor atrase.

Proiecte de cercetare cdstigate la nivel de FSP
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Figura 28. Numarul de proiecte de cercetare castigate la nivel de FSP

Analiza longitudinala a numarului de proiecte nou castigate la nivelul Facultatii de
Sociologie si Psihologie evidentiaza faptul cd, in intervalul 2017 - 2020, au fost castigate 25 de
proiecte. In cazul acestui indicator, evident, distributia pe ani a proiectelor castigatoare este
dependenta de lansarea competitiilor pentru proiectele de cercetare, iar in acest context, media

numarului de proiecte poate fi un indicator de o mai mare acuratete.

In ceea ce priveste anul 2020, asa cum se poate observa in figura 28 , 5 proiecte de
cercetare au fost castigate de catre membrii Facultatii de Sociologie si Psihologie. Dintre acestea,
4 au fost castigate in urma competitiilor nationale realizate de catre UEFISCDI, in timp ce unul a
fost castigat in urma unei competitii internationale de tip Horizon 2020 (vezi figura 29). Dintre
cele 4 proiecte finantate la nivel de UEFISCDI, 2 sunt proiecte de tipul PD, unul de tip TE si unul
obtinut prin intermediul granturilor Norvegiene. Ceea ce merita mentionat este faptul ca in toate

aceste proiecte, UVT are calitatea de lider. Acest statut este o urmare a faptului ca in toate cele 5



—

proiecte amintite, chiar daca exista si alte institutii partenere in proiect, managerii de proiect sunt

cadre didactice ale Facultatii de Sociologie si Psihologie.

Tipurile proiecte castigate in 2020 la nivel de FSP
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Figura 29. Proiecte UEFISCDI si Horizon 2020 castigate in 2020

Suma atrasa la nivelul facultatii prin proiectele de cercetare castigate in anul 2020

este de 6367405,64 lei.

Sprijinirea si stimularea cercetarii stiintifice

in vederea stimularii procesului de cercetare stiintifica pe parcursul anului 2020, la nivelul
Facultatii de Sociologie si Psihologie au fost organizate o serie de sesiuni de formare. Aceste
sesiuni de formare au fost adresate cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor din cadrul

facultatii si au avut ca obiectiv dezvoltarea competentelor de analiza statistica avansata.

Doresc sd particip la urmdtoarele module de formare
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Figura 30. Intentia de participare la modulele de formare in domeniul cercetarii



Pentru o cat mai buna adaptare a modulelor de formare propuse la nevoile existente la

nivelul facultatii, acest proiect a debutat cu o cercetare preliminara de radiografiere si identificare
a nevoilor asa cum se poate identifica in figura 30. La aceasta cercetare a raspuns un numar de 58
de persoane, iar in baza acestui demers, au fost propuse 3 module de formare structurate dupa

cum urmeaza:
Modulul 1 de formare
Tematica:
o Analiza descriptiva a datelor:
o Analiza datelor categoriale:
o Corelatia:

o Analiza de continut

Modulul 2 de formare
Tematica:
o Analiza ANOVA
o Regresialiniara
o Regresialogistica

o Analiza factoriala exploratorie

Modulul 3 de formare
Tematica:
o Analiza factoriala confirmatorie
o Ecuatii structurale (SEM)
o Meta-analiza
Cu o medie de participare de 25 de participanti / modul de formare, aceste sesiuni s-au
dovedit a fi o posibila practica sustenabila atat din punct de vedere al participarii, cat si din punct
de vedere al gradului de satisfactie al participantilor. Pentru a evalua calitatea si modul in care

aceste sesiuni de formare au fost percepute de catre participanti, dar si pentru a identifica

potentiale optiuni de optimizare a acestui demers, la sfarsitul fiecarei sesiuni de formare,



participantilor le-a fost aplicat un chestionar de feedback. Rezultatele acestor evaluari ne-au

determinat sa continuam acest demers ce va fi reluat si pe parcursul anilor urmatori. Rezultatul
concret al acestor sesiuni de formare asteptam sa fie vizibil in anul urmator, prin inregistrarea unui

numdr mai mare de publicatii stiintifice din partea mai multor persoane.

Premierea cercetatrii

Complementar activitatilor de formare realizate pentru sustinerea si dezvoltarea
productiei stiintifice la nivelul Facultatii de Sociologie si Psihologie, un capitol distinct il reprezinta
premierea rezultatelor cercetarii. in anul 2020, in cadrul evenimentului Gala Premiilor UVT,
premiul Premiul ,Gabriela Coltescu” pentru Stiinte Sociale si Politice a fost obtinut de conf. univ.

dr. Laurentiu Maricutoiu, datorita rezultatelor exceptionale obtinute in domeniul cercetarii.

Reviste de referintd la nivelul Facultadtii de Sociologie si Psihologie

La nivelul Facultatii de Sociologie si Psihologie functioneaza un numar de 3 reviste
stiintifice: European Review of Applied Sociology, Journal of Educational Sciences (indexata in

sapte baze de date), The Romanian Journal of Applied Psychology indexata in 9 baze de date).

Toate revistele existente la nivelul Facultatii de Sociologie si Psihologie sunt reviste BDI,
doua sunt indexate si in baza de date Erich Plus, doar una se afla in baza de date Scopus si pentru
moment nici una nu este indexata in WoS. Indexarea a cel putin uneia dintre aceste reviste in baza
de date WoS este unul dintre dezideratele facultatii pentru a asigura oportunitatea unui numar

cat mai mare de publicatii ISI.

La nivelul facultatii se constata o crestere a productiei de cercetare si a calitatii publicatiilor.

Totusi, exista cateva aspecte ce necesita imbunatatiri:

e Productia de cercetare este dezechilibrata intre departamente, ceea ce are un impact

negativ asupra situatiei de ansamblu.

e Desi se publica destul de mult articole BDI, doar o parte dintre ele ating criteriile WoS sau

Scopus. Cresterea relevantei articolelor publicate trebuie sa devina o prioritate.

¢ Nu toate domeniile dispun de o revista bine indexata.



Este necesara o prezenta mai activa in proiecte de cercetare, in special in cele cu

componenta internationala.

Productivitatea asistentilor de cercetare este necesar a fi mai mult stimulata.



PERSONALUL DIDACTIC SI DE CERCETARE

Personalul didactic al Facultatii de Sociologie si Psihologie cuprinde cadre didactice
titulare si cadre didactice asociate care desfasoara activitatile didactice din Planurile de

invatamant, in conformitate cu distributia posturilor din Statele de Functiuni.

Structura posturilor DIN Statul de functiuni al facultatii este urmatoarea:

FSP DISTRIBUTIA POSTURILOR DIN STATELE DE
FUNCTIUNI

Vacante
41%

Titulari
59%

u Titulari = Vacante

Figurd 31. Posturile didactice ocupate si vacante, la nivelul FSP

Din totalul celor 127 de posturi didactice si de cercetare, 75 sunt acoperite de cadre

didactice titulare FSP, iar 52 sunt suplinite de cadre didactice titulare FSP si asociate.

Pe departamente situatia este urmatoarea:

Distributia pe departamente a posturilor
titulare si vacante
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Figura 32. Distributia posturilor ocupate si vacante pe departamente



Numarul mare de posturi vacante la Departamentul de Psihologie se datoreaza normarii

tuturor disciplinelor complementare din facultate in Statul de Functiuni al acestui departament,
precum si inmatricularii studentilor la capacitatea maxima de scolarizare (ciclu licentd). De
asemenea, la Departamentul de Stiinte ale Educatiei exista multe discipline de didactici de profil

care nu pot fi cuprinse in posturi asa cum sunt acestea definite.

Facultatea de Sociologie si Psihologie dispune la ora actuala de un numar de 75 de cadre
didactice si de cercetare, organizate in patru departamente. Compozitia corpului profesoral in

functie de tipul de post didactic este urmatoarea.

Distributia cadrelor didactice titulare in functie de posturi
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Figura 33. Diastributia cadrelor didactice titulare pe posturi

Marea majoritate a posturilor sunt de lector si conferentiar, tipice pentru o facultate
maturad. Procentul de asistenti didactici este scazut, dar numarul de asistenti de cercetare este in
crestere, iar acestia sunt bazinul natural de selectie a asistentilor didactici. Totusi, numarul foarte
scazut al asistentilor didactici arata o capacitate limitata de retinere a asistentilor de cercetare in
mediul academic, precum si o capacitate limitata de atragere a unei resurse umane tinere,
motivatd in a-si desfasura activitatea in mediul universitar si care, totodatd, sa indeplineasca

conditiile necesare accesului la aceste pozitii.

Structura posturilor pe departamente este urmatoarea:



Distributia posturilor pe departamente
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Figurd 34. Distributia posturilor, pe departamente

Din analizele noastre pe variabila varsta si pe distributia posturilor, reiese ca suntem o
facultate cu o cohorta masiva de cadre didactice intre 40-55 de ani, ceea ce inseamna ca este
necesara intinerirea structurii prin atragerea de asistenti si lectori. In caz contrar, balanta posturi

mari-posturi mici va fi disproportionata, cu consecintele care decurg de aici.

O parte din activitatile didactice din posturile vacante sunt acoperite cu colaboratori
externi, specialisti in domeniile de activitate ale facultatii si care asigura o buna colaborare a

facultatii cu mediul socio-economic.

Pe departamente, numarul colaboratori externi este urmatorul:
Numdrul de colaboratori externi, pe departamente
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Figura 35. Numarul colaboratorilor externi, pe departamente




e In prezent, structura posturilor din facultate este relativ echilibrata, dar tendintele

demografice vor duce la o crestere a posturilor mari sia mediei de varsta a facultatii.

e Contextul in care exista posturi vacante suficiente ne obliga la o echilibrare a

structurii prin angajarea de noi colegi pe posturi mici si medii.

e O alta modalitate de a intineri facultatea si de a asigura un flux normal de intrari
este angajarea tinerilor de perspectiva pe post de asistent de cercetare. Pe langa
oportunitatea cresterii productiei de cercetare, vom avea si contextul de a selecta

viitorii asistenti didactici.



RELATII INTERNATIONALE

in aceastda sectiune prezentam sintetic situatia colaborarilor
internationale ale facultatii, precum si activitatile relevante pe componenta
de internationalizare, in acord cu strategia universitatii.

Mobilitati cadre didactice si studenti

Analizand cadrul in care se pot realiza in prezent mobilitatile internationale, precizam ca
atat cadrele didactice, cat si studentii si personalul administrativ al Facultatii de Sociologie si
Psihologie au oportunitatea de a efectua mobilitati internationale intr-o larga varietate de
institutii de invatamant superior din Europa, fiind incheiate 62 de acorduri bilaterale in acest

sens. Distributia pe domenii a acestora se poate observa in graficul de mai jos:

Acorduri bilaterale FSP, pe domenii

Stiinte sociale 7
Stiinte ale educatiei _ _ _ _ 23
Sociologie _ 11
Psihologie _ - 12
Asistenta sociala _ )
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Figura 36. Numarul acordurilor bilaterale

In ceea ce priveste mobilitdtile internationale, in mod previzibil acestea au inregistrat o

diminuare in perioada de raportare datorita contextului pandemiei de COVID-19.
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Figura 37. Numarul mobilitdtilor efectuate de cadrele didactice, pe categorii, comparativ pe ani universitari

Astfel, observam ca mobilitatile de predare si formare ale cadrelor didactice din
Facultatea de Sociologie si Psihologie au scazut in mod vizibil, ele fiind deja influentate din anul
universitar 2019-2020 (in special cele din semestrul al ll-lea). Astfel, in anul universitar 2019-2020
au fost realizate 4 programe de mobilitate ale cadrelor didactice (3 de predare si 1 de formare), pe
cand in primul semestrul al anului universitar 2020-2021, un singur cadru didactic din facultate a

aplicat pentru o mobilitate de predare.
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Figura 38. Numarul de mobilitati studentesti, pe categorii si ani universitari




de scddere: chiar daca debutul anului universitar 2019-2020 prezenta o crestere a interesului
studentilor FSP pentru mobilitatile internationale, contextul pandemic a contribuit la o scadere
substantiala a mobilitatilor efectuate in semestrul al ll-lea al anului universitar 2019-2020 si la un

numar redus de aplicatii in primul semestrul al anului universitar 2020-2021.

Analiza raportului mobilitatilor incoming-outgoing ne arata o tendinta clara de a avea mai
multi studenti care vin la UVT decat studenti care pleaca in facultatile si universitatile partenere.
Concluzia este ca studentii nostri inca nu valorifica suficient sansa unei experiente educationale
si culturale oferita de acest tip de mobilitati, in conditiile in care abilitatile lingvistice nu reprezinta
o bariera semnificativa in decizie. Este necesara o mai buna promovare a mobilitatilor pentru ca

studentii sa poata lua decizii informate.

Cu toate limitarile impuse de contextul medical, in cadrul Facultatii de Sociologie si
Psihologie a existat pe parcursul anul 2020 un interes relativ crescut pentru proiectele Erasmus+,

asa cum arata datele din graficul de mai jos:

Nr. proiecte FSP Erasmus+

m Nr. proiecte

7
3 3
Incepute anterior si in Depuse si finantate ~ Depuse, dar nefinantate Depuse, inca in evaluare
derulare

Figura 39. Numarul proiectelor Erasmus+, in functie de statutul actual

Prin urmare, in cadrul FSP in anul 2020 au fost active 5 proiecte Erasmus+, din care 2
finantate din anii anteriori si 3 depuse si castigate pe parcursul anului 2020. Suplimentar, au mai
fost depuse 10 propuneri de finantare, dintre care 7 nu au fost aprobate, 3 fiind inca in proces de

evaluare.

in mod similar, in cazul mobilitdtilor internationale ale studentilor, se observa tendinta



Studenti internationali, studenti romdni de pretutindeni

In aceasta sectiune vom prezenta dinamica studentilor internationali, incluzand in aceasta
categorie si studentii romani de pretutindeni din ultimii doi ani universitari. Datele din graficele
de mai jos prezintda numarul de studenti internationali care si-au inceput studiile in cadrul

Facultatii de Sociologie si Psihologie in anul universitar mentionat.

Studenti internationali FSP, nivel licenta
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m Studenti UE, mai putin cetatenii romani cu studii in UE
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m Student cetatean strain de etnie romana (Romani de pretutindeni)
m Studenti din state terte UE

Figura 40. Numarul studentilor internationali la nivel licentd, pe categorii si ani universitari

La nivel licenta, numarul studentilor internationali (inclusiv cei din categoria romanilor de
pretutindeni) care si-au inceput studiile in cadrul FSP in anul 2020 inregistreaza o usoara crestere

comparativ cu cei care au inceput in 2019 (18, comparativ cu 15).

Studenti internationali FSP, nivel master
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Figurd 41. Numar studenti internationali la nivel master, pe categorii si ani universitari



La nivelul programelor masterale, in cadrul FSP au debutat in 2020 in anul | de studii numai

studenti internationali din categoria romanilor de pretutindeni, inregistrandu-se o scadere

comparativ cu anul 2019 (10, fata de 14).

Exista douad aspecte principale care pot explica capacitatea scazuta a facultatii de a atrage
studenti internationali: pe de o parte, existenta unui singur program de studii in limba strdina
ofertat la ciclul de studii de master, program care, din pacate, in ultimii doi ani, nu a reusit sa
stranga numarul minim de studenti pentru a fi functional si vizibilitatea internationala limitata a

facultatii, pe de alta parte.

Pentru a ameliora aceasta situatie, la decanat a fost construita o baza de date cu toti
Alumni Internationali ai Facultatii de Sociologie si Psihologie din ultimii 15 ani, precizandu-
se specializarea, anul absolvirii si tara de provenienta. Suntem pregatiti pentru a transmite
acestora un mesaj prin care le vom semnala existenta platformei UVTerra, impreuna cu
invitatia de a se inscrie, in paralel cu contactarea directa a acestora si stimularea implicarii
lor in promovarea facultatii. Potentialul Alumnilor FSP de a deveni Ambasadori ai imaginii
facultatii peste hotare poate fi valorificat atadt in procesul de recrutare a studentilor

internationali, cat si in cresterea per ansamblu a vizibilitatii internationale a facultatii.

De asemenea, analiza mai atenta a specificului masterului in limba strdina ofertat de
Departamentul de Psihologie, pentru a face din el un program atractiv si sustenabil, reprezinta o
prioritate, in special in contextul implementarii in universitate a proiectului UNITA Universitas

Montium, aldturi de alte 5 universitati europene cu care avem specializari comune.

Alte activitdati relevante pentru componenta de internationalizare

Printre cele mai importante actiuni ale anului 2020 privind internationalizarea la nivelul
Universitatii de Vest este demararea Proiectului UNITA, in care Facultatea de Sociologie si
Psihologie este prezentd, prin implicarea unor colegi in bordurile decizionale si operationale ale
proiectului. Proiectul UNITA, aflat printre cele 24 de aliante de universitati europene declarate
castigatoare in anul 2020 in cadrul Competitiei europene de proiecte European Universities,
reuneste peste 165.000 de studenti si peste 13.000 de cadre didactice si personal administrativ
din cele 6 universitati partenere. Obiectivul major al proiectului consta in producerea unor
schimbari structurale ale modului in care educatia si cercetarea din universitati se vor realiza in
anii care vin, propunandu-si crearea de Hubs of Success si Research & Innovation Hubs,
dezvoltarea de parteneriate in educatie si cercetare, dezvoltarea regionala in parteneriat cu

institutii publice si private, cresterea mobilitatilor internationale si, nu in ultimul rand, oferirea



unor trasee educationale flexibile studentilor, cu obtinerea unor diplome recunoscute la nivel

european.

Un alt element privind internationalizarea care meritd mentionat este continuarea pe
parcursul anului 2020 a programului de dubla diploma la specializarea Asistenta Sociala, realizat
in parteneriat cu Universitatea din Cottbus, Germania. in anul 2020 au participat la acest program
2 studenti de la UVT si 3 studenti de la Universitatea din Cottbus, urmarindu-se in anii care vin

consolidarea acestui parteneriat.

De asemenea, pe parcursul anului 2020, cadre didactice din cadrul Facultatii de Sociologie
si Psihologie au participat activ la evenimentele cu caracter international organizate la nivelul

UVT, cum sunt UVT International Summer School sau Virtual Erasmus Staff Training Week.

In curand va fi lansatd o noua Strategie a Facultatii de Sociologie si Psihologie privind
componenta de internationalizare, care este in acord cu recent lansata strategie la nivelul

universitatii, dar care va contine si cateva elemente noi, adaptate specificului facultatii noastre.

Internationalizarea este o prioritate pentru toate universitatile, iar componenta de
internationalizare este una dintre dimensiunile de evaluare a calitatii unei institutii de invatamant
superior. Asumarea unei astfel de misiuni nu inseamna doar schimbari la nivelul programelor de
studii si la nivelul cercetarii, ci si schimbari de mentalitate. Mai mult, relevanta internationala si
diversitatea culturala au un rol esential in dezvoltarea unor universitati inovative, incluzive si

sustenabile.

Facultatea de Sociologie si Psihologie are sansa de a-si dezvolta dimensiunea
internationald prin participarea in cadrul UNITA si prin intensificarea proiectelor comune

(Erasmus+ si de cercetare) si a cercetarii cu parteneri internationali.

Desi studentii nostri nu au inca o cultura a participarii la programe educationale sau la
stagii de internship international, fiecare experienta contribuie la dezvoltarea unei astfel de
culturi pe care intentionam sa o sprijinim intens. In acest sens, una dintre deciziile care au fost
luate in acest an la nivelul facultatii a fost de a investi in traducerea in limba engleza a unor cursuri
de la fiecare specializare, pentru a facilita in prima faza adaptarea studentilor Erasmus+ Incoming

care opteaza pentru facultatea noastrd, pentru ca, ulterior, pe masura ce numarul de cursuri in



limba straina creste, sa definim o oferta care poate fi generalizata si la alta categorie de studenti

decat cei aflati temporar in mobilitate.



RELATIA CU STUDENTII

Relatia cu studentii este o prioritate a Facultatii de Sociologie si
Psihologie. in aceastd sectiune prezentam modalitatile de colaborare cu
studentii, activitatile derulate in comun cu acestia, precum si modul de
implicare a lor in procesul decizional.

Relatia cu studentii (interactiunea, informarea si colaborarea) a fost considerata o
prioritate pentru conducerea Facultatii de Sociologie si Psihologie, fiind adaptate modalitatile de

relationare mediului online.

Astfel, studentii FSP au fost informati in mod constant pe adresele de e-mail institutionale
cu privire la toate aspectele de interes pentru acestia. Toate solicitarile primite din partea acestora
au fost solutionate cu prioritate si in cel mai scurt timp posibil. De asemenea, secretariatul

facultatii a mentinut legatura permanenta cu acestia, atat prin e-mail, cat si telefonic.

Prioritate deosebita a fost acordata studentilor din anul | in contextul pandemic. in cadrul
saptamanii de initiere au fost realizate o serie de activitati destinate familiarizarii acestora cu noul
context in care se deruleaza studiile universitare. Suplimentar, tot pentru sprijinirea studentilor
din anul I, au fost create tutoriale video (cu sprijinul studentilor din anii mai mari) pentru a usura
intelegerea utilizarii facilitatilor online oferite de universitate. Materialele de pe pagina web a
facultatii au fost de asemenea actualizate sau reconfigurate, astfel incat studentii sa beneficieze

de informatii actualizate si usor de accesat.

In ciuda contextului pandemic, studentii FSP au fost foarte activi pe multe componente,
demonstrand implicare crescuta in majoritatea activitatilor de pe parcursul anului. O participare
mai crescuta a studentilor FSP s-a inregistrat in cazul programului Peer To Peer Tutoring, unde s-
a inregistrat o crestere semnificativa a studentilor tutori comparativ cu anii anteriori, fiind 40 de
studenti tutori recrutati in semestrul | al anului universitar 2020-2021, comparativ cu doar 26 in

semestrul | din anul universitar 2019-2020, asa cum se poate observa in graficul de mai jos:
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Figura 42. Evolutia numarului de studenti tutori, in programul Peer-to-peer

Important de mentionat este faptul ca trei dintre studentii FSP au fost premiati in cadrul
Galei Peer to Peer Tutoring din acest an, pe baza punctajelor obtinute in urma evaluarii tuturor

studentilor tutori din universitate de catre studentii tutorati.

Participarea la evaluarea cadrelor didactice a inregistrat o crestere semnificativa: daca in
semestrul al ll-lea al anului universitar 2019-2020 au completat evaluarile cadrelor didactice 18%
din studentii FSP, in semestrul | al anului universitar 2020-2021, 33% dintre studenti au completat

aceste evaluari.

Punctaje medii FSP, evaluare cursuri si seminare
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Figurd 43. Evolutia numarului de evaluari ale cadrelor didactice de catre studenti, pe ultimele trei sesiuni de evaluare




Din perspectiva modului in care studentii FSP evalueaza activitatea didactica derulata, se

poate observa o crestere a punctajului mediu la nivelul facultatii: in semestrul I al anului
universitar 2020-2021 punctajele medii acordate atat pentru activitatile de curs, cat si pentru cele
de seminar au crescut comparativ cu punctajele medii obtinute la ultimele 2 evaluari anterioare.
in data de 31 martie a acestui an, toti studentii facultatii sunt invitati la o intalnire in cadrul careia
le vor fi prezentate rezultatele evaludrii, precum si masurile implementate sau in curs de

implementare, conform planului fiecarui departament.
in finalul acestei sectiuni, vom trece in revista alte aspecte legate de relatia cu studentii:

e Studentii FSP au fost foarte receptivi in a se implica in activitati de sprijinire a UVT, chiar si
in contextul pandemic. Un exemplu in acest sens a fost procesul de pregarire a kit-urilor

pentru absolventii din 2020, unde peste 18 studenti voluntari din FSP au fost implicat;i;

e Studenti din cadrul FSP au participat la activitati de voluntariat in comunitate, sprijinind
categoriile defavorizate de populatie in perioada pandemiei: familii dezavantajate din

mediul rural, refugiati, etc.

e De mentionat activitatea studentilor-consilieri din cadrul FSP care s-au implicat in toate

demersurile initiate de facultate, venind cu propuneri valoroase in fiecare etapa;

e Un numar semnificativ de studenti au fost implicati in procesul de promovare a facultatii
in anul 2020, fiind realizata o serie consistenta de materiale de promovare cu sprijinul

acestora;

e A fost organizat Clubul de lectura Fictiune, realitate si educatie. Cercul studentesc se
adreseaza studentilor Departamentului de Stiinte ale Educatiei, indiferent de nivelul
studiilor (licentd, masterat si doctorat), interesati sa participe la un grup de discutii si lecturi

critice.

e Asociatia Studentilor de la Psihologie si Sociologie din Timisoara (ASPST) a fost foarte
activa pe parcursul anului 2020, deruland o varietate de evenimente destinate studentilor,

atat de natura stiintifica, cat si actiuni de implicare in viata comunitatii.

Studentii sunt prioritari in activitatile noastre, iar informarea constanta este esentiala
pentru dezvoltarea unei culturi organizationale sanatoase. Studentii sunt o resursa atat in ceea ce

priveste activitatea din interiorul universitatii (tutoring, evaluari etc.), cat si principalul vector de



comunicare cu mediul extern. Ei trebuie capacitati in activitati de voluntariat, activitati de

promovare, sociale si profesionale.



in aceasta sectiune prezentam principalele actiuni intreprinse pentru a
promova oferta facultatii noastre si pentru construirea unui brand
institutional. De asemenea, vom reliefa si rezultatele colaborarii cu
partenerii nostri sociali.

Promovare si imagine institutionala

In perioada de raportare, componenta de promovare a Facultatii de Sociologie si
Psihologie a fost consolidata cu noi actiuni care au avut ca scop cresterea vizibilitatii ofertei
educationale si a imaginii institutionale. Pentru a avea definite liniile directoare ale initiativelor
noastre, campania de promovare din anul 2020 a fost bazata pe o Procedura specifica de
promovare, cu componenta offline si online, in dezvoltarea careia au fost implicate atat cadrele

didactice, cat si studentii din toate departamentele facultatii.

A fost creat canalul de YouTube al facultatii care are 221 de abonati in prezent si 58 de

materiale video incarcate pe parcursul anului 2020. Dintre acestea, mentiondam:

(1) materiale adresate comunitatii : Pastilele de psihologie;

(2) materiale promotionale cu oferta facultatii si a fiecarui departament in parte;

(3) cursuri scurte realizate de cadre didactice, adresate in special liceenilor;

(4) tutoriale pentru studenti cu privire la utilizarea diferitelor platforme ale UVT;

(5) marturiile studentilor FSP cu privire la experienta lor academica.

Pana in prezent materialele video incarcate pe canalul de YouTube al FSP in total 11400
de vizionari.

De asemenea, pe parcursul anului 2020, pagina de Facebook a facultatii a fost folosita in

mod intens ca modalitate de promovare a ofertei educationale si a evenimentelor organizate la

nivelul facultatii, traficul crescand de la 2700 de urmaritori la 4050 de urmaritori.
Privind componenta de promovare, mai mentionam urmatoarele:

e in perioada raportata, FSP a inclus in planul de achizitii atat echipamente, cat si soft-uri

specifice pentru a sprijini activitatea de promovare a facultatii;

PROMOVARE, IMAGINE INSTITUTIONALA SI RELATIA CU
MEDIUL SOCIO-ECONOMIC



primele actiuni;

cadrele didactice au fostimplicate in actiunile de promovare organizate la nivelul UVT (de
exemplu, 5 cadre didactice din FSP au participat cu prezentari in cadrul programului West

Summer University — editia 2020);

activitatile din cadrul FSP au avut o buna vizibilitate in presa locala si nationala, atat prin
comunicate de presa diseminate, cat si prin participari directe ale membrilor facultatii in

emisiuni radio-tv.

Nu in ultimul rand, pentru a face o promovare relevanta care sa tina cont de
punctele de atractie, de zonele de influenta ale programelor de studii ofertate si de
particularitatile grupurilor carora ne adresam, la nivelul decanatului, au fost realizate doua
activitati:

(a). analiza provenientei studentilor inmatriculati la programele noastre de
studii, atat din perspectiva geogrdfica, cdt si din perspectiva specializarii liceului (pentru
programele de licenta) sau facultatii absolvite (pentru pogramele masterale). Noua
Strategie de promovare a facultatii include, astfel, rezultatele acestei analize care ne indica
practic zonele de interes manifest, dar si de interes potential al candidatilor pentru

specializarile oferite in cadrul facultatii;

(b) selectarea, pe baza mediei de la Bacalaureat si a mediei obtinute dupa
prima sesiune de examinare, a studentilor performanti de anul I de la ciclul licenta, de la
fiecare specializare, la nivelul celor 2 indicatori. Acesti studenti vor fi implicati in actiunile
de promovare a fiecarei specializari, in liceele de unde provin, prin participare directa la
intalnirile online si prin realizarea unor testimoniale despre ce inseamna a fi student la FSP,
pornind de la premisa ca acestia pot fi perceputi ca surse de credibilitate cu un mai mare

potential de a influenta decizia colegilor de liceu.

Implicarea in mediul social si economic

Pe parcursul perioadei raportate, in cadrul Facultatii de Sociologie si Psihologie au

continuat activitatile adresate comunitatii, unele cu traditie, altele noi, adaptate in mod implicit

contextului socio-medical impus de pandemia de COVID-19.

Dintre cele cu traditie, mentionam:

s-a creat o noua procedura de promovare pentru urmatoarea campanie, fiind demarate



Barometrul de opinie publica al orasului Timisoara - realizat de catre Departamentul de
Sociologie al Facultatii de Sociologie sj Psihologie din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara care are ca scop identificarea opiniei cetdtenilor cu privire la principalele

probleme ale orasului.

10 pentru Educatie! Editia a-IX-a este o initiativa destinata cadrelor didactice din mediul
preuniversitar sustinuta de catre Departamentul de Stiinte ale Educatiei. Aceasta consta
intr-o serie de ateliere pe teme actuale privind educatia, oferind oportunitatea cadrelor
didactice din mediul preuniversitar de a schimba informatii, de a participa la dezbateri, de
a reflecta asupra unor posibile reconsiderari ale activitatii didactice. Anul acesta, cele 10

workshopuri au adunat un numar de 985 participanti, din toate judetele tarii.

SocioCLAUS, Editia a-lll-a face parte din proiectul pentru

comunitate “"Calitatea vietii copiilor cu autism din judetul

Timis” si a fost organizat timp de trei ani, consecutiv, de

Socio Claus de pandemie

Departamentul de Sociologie din cadrul Facultatii de Daruim inimi

Sociologie si Psihologie, Universitatea de Vest din

Timisoara. Este un eveniment tip fund-raising, derulat

1-24 decembrie 2020

anual in perioada sarbatorilor de iarna.

www.facebook.com/UVTeam.Autism

F & e coem¥EE]

o Conferinte tematice de interes general organizate
de Departamentul de Asistenta sociala: (1) Cum sa crestem copii sanatosi, independenti si
fericiti; (2) Dreptul copiilor la fericire (3) Agresivitatea la copii: cauze si solutii; (4) Despre

oameni si nobletea lor; (5) Relatia parinte-adolescent sau ordinea in haos etc.

Din perspectiva activitatilor de suport adaptate contextului pandemic, membrii Facultatii

de Sociologie si Psihologie, cadrele didactice si studenti, au avut o implicare crescuta in sprijinirea
comunitatii. Astfel, Departamentul de Asistenta Sociala a fost partener intr-o serie consistenta de

actiuni comunitare de sprijin in context pandemic, cum sunt:

Campania Sustinem personalul medical - Stop Civid-19 — campanie de achizitionare de

materiale de protectie;
Izolati, dar nu singuri - campanie de sprijin a familiilor aflate in dificultate;

Copiii nostri: univers emotional ravasit in pandemie — conferinta tematica




Departamentul de Psihologie a organizat activitati de suport comunitar, cum sunt:

e Seria Pastila de Psihologie — 14 prezentari pe diverse teme de interes transmise prin
mesaje pe email si promovate pe retelele de socializare (cate 2 pe saptamana) in perioada
23 martie - 20 mai 2020 cu materiale de suport pentru comunitate, pe diverse teme: fake
news, compasiunea, cum ne adaptam la munca de acasa, coping in vremea pandemiei,

rezilienta, procrastinarea etc.

e Suport psihologic pentru comunitatea UVT si la nivel local in perioada carantinei - call
center organizat cu ajutorul masteranzilor, doctoranzilor si specialistilor in consiliere
psihologica de la nivelul Departamentului de Psihologie pentru oferirea de suport
psihologic pentru cadrele didactice, studenti si personalul administrativ din UVT, extins

apoi spre cei aflati in situatii de izolare din judetul Timis (martie-iunie 2020).

In cadrul Departamentului de Stiinte ale Educatiei, au fost initiate doua actiuni de sprijin:

e Studenti pentru profesori in scoala online in timp de pandemie - program de tutorat
voluntar adresat profesorilor din mediul preuniversitar. Programul de tutorat s-a axat pe
abilitarea profesorilor cu solutii pedagogice concrete, mediate digital, in conditiile impuse
de combaterea pandemiei COVID-19. De acest program au beneficiat 37 de profesori din
invatamantul pre-universitar, cadre didactice din noua scoli, din mediile rural si urban, din

judetele Timis, Caras-Severin, Hunedoara, Bihor, Maramures si Bucuresti;

e Resurse educationale si digitale pentru instruire online - program de studii
postuniversitare acreditat in 2020. S-au derulat 5 grupe de formare in 2020, la care au

participat peste 100 profesori din peste 20 de judete ale tarii.

Desi Facultatea de Sociologie si Psihologie este activa in mediul social, economic si
educational, potentialul sdu de a dezvolta parteneriate si proiecte cu comunitatea este mult mai
mare. O mai puternica implicare a cadrelor didactice in viata comunitatii, prin actiuni, proiecte si
organizare de evenimente ne poate aduce nu numai un plus de imagine, dar si parteneriate
sustenabile. Utilizarea studentilor ca resursa si dezvoltarea de cercetari aplicate in mediul social,

economic si educational pot fi doua modalitati de dezvoltare a acestor parteneriate.



STAREA FINANCIARA A FACULTATII

in aceasta sectiune vom prezenta rezultatele din anul financiar 2020,
prin prisma veniturilor, cheltuielilor si a balantei total, pe facultate si
departamente.

Precautii privind starea financiara

Situatia financiara a facultatii nu este foarte stabila, depinzand inca in mare masura de
factori contextuali, unii aflati sub controlul nostru (de exemplu, gradul de indeplinire a

indicatorilor finantarii suplimentare), altii aflati in afara controlului nostru direct.

. Estimarile pe care le vom prezenta in cele ce urmeaza sunt de la finalul anului bugetar
2020, dar o situatie precisa privind executia se va putea obtine doar in lunile urmatoare. Deoarece
una dintre sursele de venit este taxa de studiu, gradul de incasabilitate si dinamica incasarilor
afecteaza cifrele finale, dar situatia de ansamblu este cea pe care o prezentam in randurile

urmatoare.

Exista mai multe surse de venit. Una este finantarea bugetara, care are doua componente:
(@) finantare de baza (dependenta de numarul de studenti) si (b) finantare suplimentara
(dependenta de criteriile CNFIS). O alta sursa o reprezinta taxele incasate, iar cea de-a treia sunt

veniturile proprii, obtinute prin alte mijloace.

Principala sursa de cheltuieli o reprezinta cheltuielile salariale pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic titular. La acestea se adauga si cheltuielile cu plata cu ora pentru
acoperirea posturilor vacante din Statele de functiuni. Celelalte cheltuieli nu sunt cuprinse in

actuala analiza, dar beneficiaza de o strategie personalizata.




Situatia actuala

Facultatea de Sociologie si Psihologie a depasit perioada in care era in deficit, dar are inca

un echilibru fragil. Din aceasta ratiune, prin masurile luate, acest tablou pozitiv trebuie securizat.

Cresterea alocatiei bugetare/student echivalent si masurile luate de-a lungul anilor au condus la

o situatie sustenabild, care, la finalul anului 2020, presupune:

Tabel 2. Situatia financiard generala a FSP (proiectie: decembrie 2020)

e facult;-artoetaI
Venituri din finantare 8.197.435
Venituri din taxe 3353031,413
Total venituri 11.550.466
Cheltuieli

personal 9.489.923
Alte cheltuieli 0
Total cheltuieli 9.489.923
Excedent/Deficit 2.060.543

Se observa cd in capitolul cheltuieli au fost cuprinse doar cele de personal. Pentru celelalte,

facultatea a dezvoltat in anul 2020 Strategia de sustenabilitate financiard, un program de

investitii in domeniile care ne pot ajuta la cresterea indicatorilor CNFIS, avand astfel un efect de

multiplicare, prin care se investeste in acele activitati care pot scadea diferenta sau ne pot

pozitiona mai bine comparativ cu celelalte facultati de profil din tara.

Situatia veniturilor nu este echilibrata pe departamente, in mare parte datorita cohortelor

diferite de studenti si stucturii de personal.

Tabel 3. Situatia veniturilor, pe departamente ( proiectie: decembrie 2020

Venituri Venituri % VF Total % din total
proprii finantare venituri
Dep. Asistenta Sociala 449.250 13,40% 1.222.156 14,91% 1.671.406 14,47%
Dep. Psihologie 1.395.750 41,63% 2.753.456 33,59% 4.149.206 35,92%
Dep. Sociologie 724909 21,62% 2.058.430 25,11% 2.783.339 24,10%
Dep. Stiintele Educatiei 783.122 23,36% 2.163.392 26,39% 2.946.514 25,51%
TOTAL FSP 3.353.031 100% 8.197.434 100% 11.550.465 100%



deoarece au fost luate in calcul doar cheltuielile salariale, iar acestea depind doar de schema de

personal, asa cum se poate urmari in tabelul de mai jos:

Tabel 4. Situatia cheltuielilor, pe departamente (proiectie: decembrie 2020)

Balanta cheltuielilor prezinta un echilibru mai bun comparativ cu cea a veniturilor

Cheltuieli % CTIT Cheltuieli % CPO Cheltuieli % din total
titulari plata cu ora total FSP
Dep. Asistenta Sociala 1.935.850 23,24% 79.856 8,16% 2.015.706 21,66%
Dep. Psihologie 2.837.799 34,07% 411.705 42,08% 3.249.504 34,91%
Dep. Sociologie 2.084.513 25,02% 256.080 26,18% 2.340.593 25,15%
Dep. Stiintele Educatiei 1.470.552 17,65% 230.671 23,58% 1.701.223 18,28%
TOTAL FSP 8.328.714 100% 978.312 100% 9.307.026 100%

Daca luam ca indicator discrepanta dintre cea mai mare si cea mai mica valoare, observam
ca in cazul veniturilor, departamentul cu cele mai mari venituri contribuie cu aproape 150% mai
mult decat departamentul cu cele mai mici venituri. in cazul cheltuielilor, observam ca
departamentul cu cele mai mari venituri si cheltuie cel mai mult, pe cand departamentul cu cele

mai mici venituri nu cheltuie cel mai putin.

Prin Strategia facultdtii de dezvoltare a resursei umane, dar si prin celelalte strategii
aprobate in anul 2020 de catre Consiliul Facultatii pe care le vom prezenta la finalul acestui
document, pentru a obtine sustenabilitatea de care vorbeam anterior, reducerea cheltuielilor este
importanta, dar mai importanta este cresterea veniturilor, printr-un efort de constientizare
colectiva a importantei numarului de studenti, dar si a calitatii acestora, precum si prin intrarile in

sistem.

Situatia financiara este pozitiva, dar inca vulnerabila. Reglementdrile salariale au efect
major asupra cheltuielilor. Performanta la nivelul indicatorilor pentru finantarea suplimentara
sunt intr-o dinamica constanta, ceea ce face ca predictibilitatea acestui tip de finantare sa fie

scazuta. Trei concluzii se impun:

e Criteriile CNFIS pentru finantare suplimentara sunt prioritare. Este necesar sa ne

plasam mai bine comparativ cu programele similare din tara pe aceste criterii.

e Perspectivele de dezvoltare ale facultatii pe componenta didactica si de cercetare

trebuie reanalizate, cu focus pe strategia de cheltuieli (altele decat cele de



personal) care ofera perspective de dezvoltare profesionala si care sa ajute si

finantarea suplimentara a facultatii.

e Este necesar sa colaboram constant pentru a creste numarul de studenti, pentru a

ne dezvolta programele si pentru a promova o cultura a responsabilitatii financiare.



PLANUL DE FACULTATE: PRIMUL AN

Planul de facultate propus la inceputul mandatului are la baza o politica de conducere incluziva,
participativa si transparenta. Prin initiativele noastre, prin comunicarea permanenta si rdaspunsul prompt
lainitiativele sau sugestiile formulate de catre comunitate, prin informatiile si analizele pe care le-am oferit
departamentelor pentru a-si fundamenta deciziile, prin invitatia la dialog si dezbatere, dar si prin

oportunitatile pe care le-am creat pentru dezvoltarea oamenilor, speram ca am confirmat aceasta politica.

Astfel, primul an al mandatului 2020-2024, este marcat de cateva actiuni semnificative initiate la
nivelul decanatului, ca pasi concreti in configurarea Planului de facultate, actiuni care vin ca potentiale
solutii la aspectele problematice surprinse in cadrul analizelor derulate. Pentru a testa eficienta acestui set
de actiuni care va fi imbogatit in anul urmator cu unele noi, la nivelul decanatului este declansat un proces
de monitorizare si de masurare ulterioara a unor indicatori de performantd. Pe acele actiuni care fsi
dovedesc eficienta in a ne aduce mai aproape de scopul nostru, le vom mentine si nuanta; pe acele actiuni

care nu induc diferente semnificative fata de starea initiala, le vom elimina.

in continuare, asadar, vom prezenta tabloul primului an al Planului de facultate, evidentiind
zonele care necesitd imbunatatiri, precum si primele strategii si planuri de actiune care sunt proiectate si

implementate ca posibile solutii de crestere in aceste zone.
Pornind de la:

e Gradul relativ scazut de ocupare a capacitatii programelor masterale;

e Procentul relativ mic de studenti inscrisi la programele masterale raportat la numarul de
absolventi de licents;

e Aproape jumatate dintre absolventii specializarilor de licentd opteaza pentru
continuarea studiilor in alte universitati;

e (Capacitatea relativ scazuta de a atrage studentii performanti catre studii doctorale;

e Potentialul nevalorificat pe deplin de a atrage specialisti din mediul extern interesati de
oferta noastra masterala;

e Rata buna de pastrare a studentilor la programele masterale, dar rata relativ scazuta de

absolvire

a fost realizat:

Auditul intern al programelor de studii din cadrul facultatii, pentru ciclurile de studii
de licenta si master. Acest audit a avut menirea de a fundamenta pe date reale deciziile in
ceea ce priveste programele de studii, selectia candidatilor, conditiile de admitere, precum si

dezvoltarile specifice UVT Teaching and Learning Brand. Auditul s-a concretizat in:




a.

Patru rapoarte pe departamente privind situatia absolvirii studentilor, progresia
studentilor din perspectiva multianuala, analiza bazinelor geografice de recrutare.

Rapoartele au fost utilizate pentru:
i. Stabilirea ofertei de programe de licenta si master;
ii. Masuriremediale;

iii. Decizii privind promovarea.

Aceste rapoarte pot fi consultate la urmdatoarele adrese:

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/Prezentare-Psiho.pptx

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/Prezentare-Raport DES.pdf

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/Prezentare Asistenta-sociala.pptx

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/Prezentare Sociologie.pptx

Plecdnd de la:

ritmul lent al noilor intrari in sistem;

raportul studenti/cadru didactic, angajarea de noi titulari fiind o necesitate la unele

departamente;

productivitatea medie a asistentilor de cercetare, pe facultate;

situatia demografica a facultatii;

structura departamentelor;

a fost realizata:

1.

a.

Analiza dezvoltarii resursei umane din facultate. Aceasta analiza a
evidentiat structurile de varsta si de posturi ale departamentelor, compozitia
demografica a facultatii, raportul studenti/cadru didactic, tendintele de
promovare si pensionare si incadrarea structurii departamentelor in criteriile
ARACIS.

Pe baza analizei, a fost elaborata:

Strategia facultatii privind dezvoltarea resursei umane cu evidentierea
principalelor linii de evolutie viitoare specifice fiecarui departament si cu
asumarea posturilor didactice si de cercetare scoase la concurs in perioada

2020-2025. Aceasta strategie sta la baza urmatoarelor decizii:

i. Posturi scoase la concurs si noi intrdri in sistem;



ii. Masuri privind dezvoltarea carierei, la nivel de departament.

Aceasta strategie poate fi consultatd la adresa:

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/Strategia Evolutie-Resursa-Umana FSP-2020 Final.pdf

Pornind de la:

Analiza acelor indicatori la nivelul carora pozitionarea celor doua domenii din facultate
comparativ cu domeniile similare din celelalte universitati din tara, reclama imbunatatiri, si

anume:

- Recrutarea de personal tandr cu potential ridicat de dezvoltare profesionala (indicatorii
1.1.5i 1.3)

- Imbunatatirea ofertei educationale de la programele masterale pentru cresterea

atractivitatii (indicatorul 1.2);

- Sprijinirea cadrelor didactice in obtinerea dreptului de a conduce lucrari de doctorat

(indicatorul 1.4)

- Sprijinirea activitatii de cercetare si a dezvoltarii de competente in vederea realizarii de

articole de specialitate de calitate (indicatorii 2.1, 2.2, 2.3)

- Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de realizare si depunere a aplicatiilor pentru

proiecte de cercetare (indicatorul 2.4)

- Dezvoltarea de programe (nivel licenta, masterat) in limbi de circulatie internationala

(indicatorii 3.1 si 3.2)

- ldentificarea de masuri suplimentare de incurajare si suport a tinerilor din grupuri

dezavantajate social de a accesa studii superioare (indicatorul 4.1)

- Cresterea calitatii activitatilor de practica si diversificarea ofertei locurilor de practica

pentru studenti (indicatorul 4.2.)

- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in procesul de accesare de fonduri

nerambursabile (indicatorul 4.4),
a fost elaborata:

Strategia facultatii de sustinere financiara a activitatilor care conduc la

indeplinirea indicatorilor finantarii de baza si finantarii suplimentare.



facultatii pe indicatorii amintiti si care sa permita si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.
Aceasta strategie poate fi consultatd la adresa:

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/Strategia-de-sustinere-financiara FSP.pdf

Masurile preconizate in strategie sunt operationalizate prin proceduri specifice, unele fiind
implementate, altele fiind in curs de elaborare. Procedurile deja operationalizate si a caror

implementare a debutat sunt:

» Procedura privind organizarea concursurilor destinate elevilor

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/PROCEDURA-CONCURSURI-ELEVI-FSP-2021-final-1.pdf

» Procedura privind organizarea conferintei pentru doctoranzi si tineri

cercetatori

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/PROCEDURA-CONFERINTATA-TINERI-
CERCETATORI FSO 2021 Final.pdf

» Procedura privind organizarea programului Partener FSP destinat cadrelor

didactice din mediul preuniversitar

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/PROCEDURA-PARTENER-FSP-2021-final.pdf

» Procedura privind organizarea prelegerilor specialistilor din tara si

strdinatate

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/PROCEDURA-PRELEGERI-SPECIALISTI FSP 2021 final-
1.pdf

» Procedura facultatii privind premierea studentilor implicati in activitatile

facultatii

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/PROCEDURA-STUDENTI-IMPLICATI-FSP-2021-final-1.pdf

Pornind de la:
e Rata scazutd de absolvire a programelor masterale

e Neatingerea, in cazul unor programe, a capacitatii de scolarizare asumata

Aceasta strategie urmadreste implementarea unor masuri care sa optimizeze pozitionarea



e Necesitatea de a atrage studenti buni

a fost realizata:

Analiza provenientei geografice a studentilor inmatriculati la programele de studii de
licenta si master, precum si a vizibilitatii in mediul online a facultatii. Aceasta analiza a urmarit
identificarea zonelor geografice de unde provin studentii din anul | (pe judete), pofilele absolvite
de catre acestia si identificarea liceelor absolvite. Informatiile din aceasta analiza au fost utilizate

pentru elaborarea:
Strategiei de promovare online a facultatii
Aceasta strategie poate fi consultatd la adresa:

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/PROCEDURA-PROMOVARE-ONLINE-FSP-2021 final.pdf

Pornind de la:
e Rata de dropout care a glisat de la anul | spre anul Il si lll Licenta
e Numarul relativ crescut al studentilor nepromovati, la unele specializari (anul 1)
e Supraevaluarea rezultatelor studentilor in cazul unor specializari

e Discrepante, in unele cazuri, intre media de la Bacalaureat si media dupa primul

semestru (anul 1)

e Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti (ultimul an)

a fost realizata:

Analiza situatiei scolare a studentilor, per disciplind, per program, care ofera informatii
privind situatia abandonului, studenti in risc si practicile de evaluare ale cadrelor didactice.

Informatiile s-au concretizat in

Raportul facultatii privind reclasificarile, notele si mediile obtinute, corelatia

Bacalaureat-rezultate academice si promovabilitate.
Acest raport poate fi consultat la adresa:

https://fsp.uvt.ro/wp-content/uploads/2014/07/analiza-decanat-studenti-sem-1.pdf




Toate analizele si rapoartele sau strategiile dezvoltate pe baza lor au fost prezentate

membrilor comunitati academice, dezbatute la nivelul Departamentelor si aprobate in Consiliul

Facultatii. Departamentele iau propriile decizii pornind de la aceste date, cu scopul de a optimiza

activitatea didactica, de cercetare, de promovare, de internationalizare si outputul acestora.

Concret, analizele au avut impact in urmatoarele tipuri de decizii:

1.

o.

Oferta de programe de licenta si master;

Criterii de admitere;

Masuri remediale;

Dezvoltarea fiselor de discipling;

Adaptarea formelor de evaluare;

Modalitati de monitorizare a performantei studentilor;
Scoaterea posturilor la concurs intr-o perspectiva multianuala;
Decizii financiare;

Dezvoltarea de activitati care sa creasca indicatorii financiari;

10. Activitati de promovare mai eficiente si centrate pe licee de profil.



Semnele viitorului in prezent

Daca am fost atenti, anul 2020 ne-a oferit multe lectii. Faptul ca am trdit, o intreaga
Europa, o situatie similara care ne-a gasit pe toti vulnerabili tehnologic, psihologic si fizic,
indiferent de marimea si dezvoltarea economica a tarii si indiferent de procentul din PIB pe care
fiecare tara il aloca educatiei, cercetarii si sanatatii, a creat un tip de solidaritate care, in termenii
misiunii unei universitati, va insemna, in urmatorii ani, o aliniere la noile politici europene in

domeniul educatiei si cercetarii, un nou start si 0 noua sansa.

in educatie si cercetare, acest start inseamna planuri de transformare digitala,
pedagogii inovative, predare bazata pe cercetare, etica in utilizarea datelor, dezvoltarea unui nou
cadru european al competentelor care sa pregateasca studentii pentru profesiile viitorului,
inseamna semestrul european de practica pentru studenti, circulatia libera a cercetatorilor si
urmadrirea traseului profesional al studentului care nu se incheie odata cu angajarea sa, inseamna
noua Coalitie STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics). Inseamna
introducerea sistemului de micro-credite, monitorizarea continua a rezultatelor, recunoasterea
reciproca si automata a diplomelor, inseamna o unica piata a cercetarii, inovarii si tehnologiei,
cooperare trans-nationald, competitie deschisa si tranzitia catre o Europa verde. Este vorba, in

ultima instantd, despre o definire a unei noi identitati care reclama un efort imens.

Avem speranta ca impreuna vom alege sa fim parte activa a acestor transformari si ca
ne vom canaliza efortul in anii care vin spre actiuni care sa creasca prestigiul si vizibilitatea

facultatii, precum si relevanta educatiei si cercetdrii in noua paradigma.



