Strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice din Facultatea de Sociologie si Psihologie

Principii generale

Strategia de dezvoltare a facultatii noastre va defini cercetarea ca activitate
prioritara, pornind de la premisa institutional-legala, dar si de la cea simbolicd prin care
activitatea de cercetare este pozitionata in postura de criteriu principal ca pondere n scorul
agregat ce contribuie la ierarhizarea a universitatii si a domeniilor de studii, iar evaluarea
performantelor in acest registru se realizeaza Tn primul rind n raport cu o serie de criterii

scientometrice.

Intreaga activitate de cercetare se va raporta, asadar, la o serie de indicatori obiectivi
de performanta la nivelul fiecarei specializari/domeniu, precum:
- numarul de articole /studii / publicatii ISI / an universitar;
- factorul de impact al cercetarilor publicate si scorul relativ de influentd cumulat ISI / an
universitar;
- numarul de carti / capitole in carti de specialitate publicate la edituri de prestigiu
international” sau de prestigiu recunoscut” (cf. OM nr. 4691/28.07.2011);
- numarul de granturi majore de cercetare finantate de CNCS / ANCS / an universitar;
- numarul de granturi internationale de cercetare / an universitar;
- volumul fondurilor atrase in cadrul unor proiecte cu finantare nerambursabild (precum cele

din fonduri structurale) / an universitar.

»otarea de fapt” — evaluare generala

Orice propunere de proiect de schimbare trebuie intemeiatd pe o diagnoza
organizationala prealabild. Atunci cind realizdim o analiza SWOT (,Strengths”,
,, Weaknesses”, ,, Opportunities” and ,, Threats”) a facultatii, consideram cd urmatoarele

elemente se cuvin avute Tn vedere:



S (Puncte forte):

- un potential remarcabil de competente de cercetare pentru ansamblul cadrelor
didactice de la toate departamentele;

- oferta educationalad prezenta la nivel de doctorat (centrat pe cercetare avansatd) pentru
domeniul Sociologie;

- existenta unei mari varietati de publicatii arondate facultatii (Analele Universitatii de
Vest — seria Sociologie, Psihologie, Pedagogie, Asistenta sociala; Revista de informatica
sociala) sau departamentelor (Copiii de azi sunt parintii de maine, The Romanian Journal of
Applied Psychology, Paradigme, Revista de stiinte ale educatiei).

- supervizarea de catre facultatea noastra a 3 centre de cercetare acreditate de
organismele reprezentative: IREA (Institutul Roméan de Educatie a Adultilor), Centrul de
Studii si Cercetari Psihologice (acreditat CNCS drept centru de excelentd categoria B),
Centrul de cercetare a interactiunii copil-parinte (acreditat CNCS drept centru de excelenta

categoria B).

W (Puncte slabe):

- clasificarea universitatii in categoria B (de “educatie si cercetare”), precum si a 3 din
cele 4 departamente arondate domeniilor in categoria B, ceea ce va atrage o finantare mai
precard in anii viitori, pind la remedierea situatiei.

- resurse tehnice si de spatiu modeste pentru derularea activitatilor de cercetare;

O (Oportunitati):

- un parteneriat deschis si onest cu intreaga echipa executiva a UVT 1in registrul
cercetarii stiintifice, prin impartdsirea acelorasi valori, principii si strategii, asumate
impreuna;

- relatii formale si informale bune cu principalii reprezentanti ai institutiilor abilitate n
politicile de cercetare din sistem (CNCS), prin prezenta unor colegi din facultatea noastra in
comisiile specifice;

- resursele alocate programelor de implementare in cadrul Programului Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane — POSDRU, inclusiv pachetul de fonduri structurale
post-2014, care ingaduie si includerea unor activititi de cercetare pentru atingerea

obiectivelor propuse;



- resursele alocate cercetarii din fonduri bugetare si extra-bugetare, regasite in “Planul
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare - PN 17,

- resurse de finantare din cadrul ,,The Seventh Framework Programme” (FP7), pind in
2013, lansat de catre Comisa Europeanad; accesarea programelor FP8, incepind cu 2014.

- potential semnificativ de colaborare euro-regionald in cadrul DKMT, prin intermediul
retelei Timisoara-Szeged-Novi-Sad;

- relatia privilegiatd cu Centrul de Consiliere Psihologica si Orientare in Carierd
(CCPQOC) si cu Centrul de Consiliere Psihopedagogica si Integrare educationala (CAPIE)
din cadrul UVT, care sunt coordonate de catre experti din facultatea noastra, si care au printre

obiectivele proprii si activitati de cercetare specifice.

T (Amenintari):

- remanente ale politicii centraliste ale ministerului Tn activitatea de cercetare, n pofida
retoricii liberale exhibate, indeosebi influentate de turbulentele politice;

- prelungirea crizei economice pe un palier temporal mai larg decit termenul scurt (1 an),
ceea ce ar putea afecta implementarea strategiilor de cercetare-dezvoltare, desi la nivel retoric

“oferta” este generoasa.

Obiectivul central — Sporirea semnificativa a performantei stiintifice a departamentelor.

Evaluarea indicatorilor obiectivi de performanti in raport cu output-urile curente

- Asa cum se poate observa din dinamica rezultatelor pe intervalul 2008-2012,
facultatea noastra conteaza in planul reusitelor pe indicatorul cel mai pregnant in calculul
scorului agregat ce estimeazad performanta institutionald pe baza ultimei ierarhizéri (articole
ISI), alaturi de facultatile din domenii “pozitive”, consacrate in asemenea performante
(Matematica-Informatica, Fizica, Chimie-Biologie-Geografie) si de FEEA, ceea ce ar trebui
sd reconsidere semnificativ imaginea (eronatd) intretinutd in cadrul universitdtii noastre, de

actor de plan secund pe piata cercetarii avansate (v. fig. urm.):
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Figura 4.3. Repartitia productiei de articole IS| publicate pe facultati in cadrul UVT
(sursa ISI Web of Knowledge)
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(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

- Sigur, ne aflam la inceputul procesului de afirmare, dar tendinta este vadita si
trebuie consolidata.

- Tendinta este si mai pregnantd daca ludm ca referinta anul 2010, al celei mai bune
productivitati stiintifice din UVT, si pardsim abordarea strict extensivd, si urmarim
indicatorul nr. articole ISI/nr. titulari, In care facultatea noastra se situeaza pe locul 4 in UVT,

dupa domeniile “stiintelor exacte”:
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Figura 4.5. Productivitatea realizarii de articole ISI
(nr. articole ISI publicate 2010/nr. cadre didactice angajate permanent) la facultatile din UVT.

(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

Dacd este sd ne situdam in interiorul facultatii, distributia scorurilor relative de
influenta cumulate (ISI) este urmatoarea, acest factor jucind de asemenea un rol decisiv in

calcularea scorului agregat final:
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Fig. Starea de fapt in privinta cercetérii — indicatorul scor relativ de influentd cumulat



Optiuni manageriale

- Principala optiune in acest registru o constituie obtinerea performantelor in cercetare,
vazutd ca 0 prioritate strategica si oferirea unui suport institutional Pentru cresterea
impactului, relevantei si vizibilitatii internationale a rezultatelor sale — prin sincronizarea cu
activitatile Consiliului Stiintific al UVT si ale Departamentului de Accesare si Implementare
a Proiectelor (inaugurat in mai 2012).

- Pentru compatibilizarea activitdtii de cercetare din facultatea noastra cu cea de la
nivelul universitatii, se va alege, la fiecare inceput de mandat, Comisia de cercetare stiintifica
a Consiliului Facultatii de Sociologie si Psihologie, care va elabora, pe baza reperelor din
programul managerial al echipei executive cistigatoare la nivelul facultatii si sincronizindu-se
cu politicile din domeniu articulate la nivelul UVT, un document care formuleaza Strategia
de dezvoltare a cercetarii din facultate pe perioada unui mandat de 4 ani. Echipa executiva
are obligatia ca in termen de 3 luni de la cistigarea mandatului sa propuna echipei legislative
(Consiliul facultatii) un document-cadru care va reprezenta referinta pentru redactarea
documentului final, generat de catre Comisia de cercetare stiintifica a Consiliului facultatii.
Acest document va fi supus dezbaterii in interiorul departamentelor, asumat de catre
Consiliul facultatii si pus in aplicare de catre echipa executiva (decan, prodecani, directori de
departament). Strategia de cercetare trebuie sa cuprinda o diagnoza/obiective/resurse alocate
pentru atingerea obiectivelor/activitati propuse pe baza unor optiuni manageriale/termene de
implementare/indicatori obiectivi de performanta. Intregul proces de definitivare a strategiei
de cercetare a facultatii pe perioada unui mandat nu poate depdsi o perioada de 6 luni de la
dobindirea mandatelor, atit pentru echipa legislativa, cit si pentru echipa executiva (termen:
octombrie 2012).

- Comisia de cercetare a Consiliului facultdtii va propune directiile prioritare de
dezvoltare a cercetarii din facultate, prin evaluarea resursei umane integrate in cadrul acestor
proiecte pe baza unor criterii obiective, precizate Tntr-o grila specifica (v. Anexa 1), insusita
de catre Consiliul facultatii. Echipa executiva va sustine logistic si va asigura suportul
institutional pentru dezvoltarea acestor directii strategice pe parcursul mandatului sdu
(termen: evaluare anuald).

- Tn cazul cistigarii unor granturi de cercetare, echipa executiva a facultitii va sustine

reconfigurarea, pe baza prevederilor legale in vigoare, a compozitiei posturilor din statele de



functiuni, cu introducerea unor ore conventionale alocate cercetarii, aldturi de orele
conventionale didactice;

- Se impune generalizarea unor bune practici pentru promovarea cercetarii din
facultate, precum initiativa Departamentului de Psihologie de a introduce o competitie de
granturi interne destinate tinerelor cadre didactice din fonduri proprii, conditionate de
generarea unor output-uri vizibile (publicarea rezultatelor in reviste relevante).

- Atribuirea gradatiilor de merit pe baza unei grile de evaluare asumata de catre
facultate, in care ponderea activitatii de cercetare este dominanta.

- Un rol deosebit pentru consolidarea imaginii pozitive a facultatii 1l joacd ansamblul
evenimentelor stiintifice in care acesta este implicatd. Facultatea, prin conducerea ei
executiva, va acorda suport logistic — in limitele bugetului disponibil — tuturor evenimentelor

stiintifice de impact, indeosebi celor cu rezonanta internationala.

- Se vor reinitia dezbaterile stiintifice in departamente, golindu-le de orice substrat
formal, urmind ca de 2-3 ori / semestru sa analizdm, intr-o maniera stimulativa si
constructiva, cele mai recente interese de cercetare, precum si stadiul in care se afld proiectele
tuturor colegilor, cautind si cdile prin care sa coagulam echipe noi, pornind de la ideile deja

partajate Tn acest context.

- Din perspectiva dinamicii organizationale se impune ca esentiald dobindirea
statutului de scoala doctorala in Psihologie si a scolii doctorale in Stiinte ale educatiei,
precum si consolidarea scolii doctorale in Sociologie (care sda acopere domeniile Asistentei
sociale si Sociologiei), caci numai astfel vom avea structurat tot ciclul Bologna de formare
universitara in domeniu si vom putea dezvolta efectiv activitate de cercetare. Pentru
realizarea acestui deziderat, trebuie demarate si finalizate procedurile de abilitare pentru
colegii care satisfac cerintele din OM nr. 535/28.VIL.2011 si reconfigurarea rapida a
dosarului de acreditare la domeniul Psihologie, pentru a obtine fie la inceputul anului 2012-
2013 (dificil, datoritd calendarului strins impus de procedura de abilitare), fie la inceputul
anului 2013-2014 (mai realist) dreptul de a organiza scoala doctorala in Psihologie. Totodata,
intr-un orizont de timp de 4 ani, un demers similar poate fi demarat in domeniul Stiinte ale
educatiei (termen de realizare 2015-2016), avind in vedere potentialul semnificativ al
colegilor din aceasta zona disciplinara, conditionat de clasarea lor in categoria de excelenta
(tip A), care sa le Ingaduie formal depunerea dosarului specific. De aceea, o atentie speciald

trebuie acordatd sprijinirii tuturor departamentelor pentru lansarea demersurilor



administrative in vederea conservarii/obfinerii acestui drept, in paralel cu acordarea unui
suport important pentru cresterea scorurilor corespondente in ierarhizarea pe domenii. In
cadrul Scolii doctorale in sociologie, se cuvine regindita structura acesteia, prin sprijinirea
colegilor din cele doud departamente (Sociologie, Asistentd sociald) sa obtind cit mai grabnic
abilitarea, impreuna cu — eventuala — cooptare a unor cadre didactice externe UVT, care au
probat o performanta semnificativd In domeniu si care Indeplinesc/au indeplinit conditiile de

abilitare.

- Programul scolilor doctorale va viza atragerea celor mai buni absolventi pe care i-am

avut, vizind configurarea abilitatilor de cercetare avansata.

- Echipa executiva va Sustine (indeosebi pentru pozitiile de conferentiar si profesor)
promovarile didactice punind un accent aparte pe activitatea de cercetare, care detine, de

altfel, o pondere majoritara in cadrul noilor standarde.

- Se vor promova proiectele de cercetare interdepartamentale, care, o data dobindite,
vor permite obtinerea, pentru membrii colectivelor respective si pentru initiatorii lor, a unor
punctaje specifice preferentiale, stimulative, in grilele de evaluare a performantelor
academice, care vor avea ponderea majoritara in scorul agregat pentru stabilirea gradatiilor de

merit.

- Astfel, se va incuraja formarea unor colective de cercetare interdepartamentale, care
vor beneficia de suportul institutional al facultatii, prin stabilirea anuald, incepind cu anul
fiscal 2013, a unui fond cu destinatie speciald pentru un concurs de proiecte de cercetare
interdepartamentala din facultate (de minimum 10000 lei), pe baza unei metodologii similare
cu cea CNCS, iar finantarea globald va fi conditionata de obtinerea unor output-uri vizibile
international (cel putin un articol ISI publicat intr-o revista cu factor de impact >1.00 / anul

ulterior celui in care se participa la concurs si 1-2 articole BDI).

- Se va stimula includerea mai consistenta a masteranzilor si doctoranzilor in echipele
de cercetare ale facultatii, prin alocarea unui punctaj suplimentar in grilele de evaluare a
propunerilor de proiecte pentru acele aplicatii care construiesc colective de cercetare alcatuite
din cadre didactice si studenti de la master/doctorat.

- Se va actiona din partea echipei executive pentru atragerea unor specialisti din afara
UVT, recunoscuti in domeniu la nivel international, dar care nu au primit inca o recunoastere
formala si institutionald in Romania, prin actiuni de head-hunting,. Acesti specialisti vor fi

ofertati pentru colaborari pe proiecte/scoli doctorale, care sa le confere calitatea acestora de
8



cercetatori/cadre didactice asociate UVT, valorificind potentialul remarcabil existent Tn
facultatea noastra (prezenta unei Scoli doctorale in sociologie acreditate deja, construirea
unui nucleu de cadre didactice-cercetatori care vor depune aplicatia pentru Scoala doctorala

in domeniul Psihologie, care beneficiaza de avantajul strategic al plasarii in categoria A).

Rezultate asteptate / termene de implementare

- Dublarea numarului de publicatii ISI, cu factor de impact stabilit, realizate de catre
membrii facultatii In perioada 2012-2016, fata de perioada 2008-2012 (evaluari anuale si
finale, In 2016).

- Dublarea scorului relativ de influentd cumulat de catre membrii facultatii in perioada
2012-2016, fata de perioada 2008-2012. Trebuie sd ne asumam faptul ca si ceilalti vor creste,
si nu este suficient sa sporim rezultatele obtinute pe criterii scientometrice in raport cu noi
ingine, ci si sd evoluam intr-un ritm suficient de accelerat in raport cu ceilalti competitori,
pentru a fi performanti pe piata educationald de elitd din Roméania (evaludri anuale si finale,
n 2016).

- Dublarea numarului de carti / capitole in carti de specialitate publicate la edituri de
’prestigiu international” si de “’prestigiu recunoscut” (evaluari anuale si finale, in 2016).

- Dublarea numarului de granturi de cercetare nationale (CNCS, ANCS) si
internationale (FP7, FP8, ESF, ECRP) cistigate de catre colegii din facultate in noul mandat
fata de cel precedent (2016 fata de 2012).

- Largirea bazei de indexare internationala pentru revistele BDI din facultate - Revista
de Stiinte ale Educatiei (Journal of Educational Sciences), Copiii de azi sunt parintii de
maine si Revista de Informatica Sociala (Journal of Social Informatics) (termen: permanent)
- s1 dobindirea acestei calitdti de reviste indexate BDI de catre Revista de Psihologie Aplicata
(Romanian Journal of Applied Psychology) (se vizeaza indexarea PsycINFO) (termen: 2013)
si a Analelor Universitatii de Vest — seria Sociologie, Psihologie, Pedagogie, Asistentd
sociala (se urmareste indexarea in baze de date de tip EBSCO) (termen: 2016).

- Construirea unui parteneriat la nivelul UVT pentru realizarea unei reviste cu caracter
interdisciplinar din aria domeniilor arondate Panelului 1V- Stiinte Sociale: Revista de Stiinte
Sociale Aplicate (Journal of Applied Social Sciences), cu sustinerea financiara din bugetul
consolidat al UVT, prin colaborarea Facultatii de Sociologie si Psihologie, a Facultatii de

Stiinte Politice, Filozofie si Stiinte ale Comunicarii si Facultatii de Economie si Administrare
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a Afacerilor, cu aparitie bianuala, care vizeaza o indexare internationald pina in 2015-2016 Tn
bazele de date internationale recunoscute, indicate in OM nr. 4691/28.07.2011 (termen: iulie
2012).

- Dobindirea, pina la finalul mandatului (2016), a calitatii de program ierarhizat in
categoria A pentru cel putin incd un domeniu arondat facultatii, aldturi de domeniul
Psihologie, dupa cum nici unul dintre domeniile facultitii s& nu retrogradeze” intr-0
categorie inferioara celeia in care se afld in prezent (termen: permanent).

- Consolidarea Scolii doctorale de Sociologie (permanent) si recunoasterea formala a
Scolii doctorale de Psihologie (termen: 2013-2014) si Stiinte ale Educatiei (termen: 2015-
2016).

- Cistigarea anuala, prin competitie nationald sau internationald, a celui putin unui
proiect de cercetare interdisciplinara, cu participarea echilibratd a colegilor din mai multe
departamente n cadrul unor colective de cercetare interdepartamentale (termen: bilant
anual).

- Integrarea mai pronuntatd a masteranzilor si doctoranzilor in proiectele de cercetare
din facultate, prin cresterea progresiva a implicarii acestora in echipele de cercetare (termen:

anual).

Timisoara, 28.05.2012
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