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Introducere

Tn vederea unei implementdri eficiente a strategiei de investitie a resurselor financiare alocate
Facultatii de Sociologie si Psihologie, in anul calendaristic 2022 vom continua sustinerea activitatilor pe
urmatoarele dimensiuni: educatie, cercetare, relatia cu studentii, internationalizare, orientare regionala,
echitate si administrativ.

Aflata la a doua editie, Strategia prezenta a fost fundamentata si sustinutd de o serie de
documente-cadru realizate la nivel national, la nivel de UVT sau la nivel de Decanat : (1) Metodologia de
alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de
invatamant superior de stat din Romania; (2) Programul managerial al Rectorului UVT, mandat 2020-2024;
(3) Programul managerial al Decanului FSP, mandat 2020-2024; (4) Bugetul alocat FSP in anul calendaristic
2022; (5) Analiza indicatorilor de calitate pentru finantarea suplimentara a domeniilor de studii din cadrul
FSP comparativ cu domeniile similare din tara.

Prin acest demers, ne dorim sa sustinem actiuni si activitati generatoare de progres, dezvoltand
astfel un cadru de finantare complementar procesului de premiere/recunoastere a rezultatelor ce este
deja functional prin diferite mecanisme de recompensare la nivel de FSP, UVT sau la nivel national, precum
salariile diferentiate sau premierea rezultatelor cercetdrii. in aceeasi logica, dorim s3 sustinem un alt tip
de investitii decat cele in infrastructura didactica si de cercetare, renovarea si dotarea salilor de curs si
seminar, a laboratoarelor si sdlilor pentru cadrele didactice, cercetatori si doctoranzi, bazandu-se pe
contributia financiara de la nivelul universitatii.

Editia a doua a prezentei strategii financiare vizeaza anul calendaristic 2022 si porneste, ca prim
pas, de la analiza investitiilor care au fost realizate prin utilizarea bugetului facultatii in anul anterior. La
nivelul decanatului, s-a realizat o analiza a cuantumului si tipului de cheltuieli realizate in anul 2021, in



doua momente: la 30 septembrie 2021 si la 30 decembrie 2021. Pe baza rezultatelor analizei de la finalul
lunii septembrie, au fost transferate sume de la o categorie bugetara la alta, astfel incat sa se asigure un
pocent cat mai ridicat de suma cheltuita din bugetul facultatii pana la incheierea anului financiar.

Astfel, daca la 30 septembrie 2021, 22% din bugetul facultatii a fost cheltuit, la finalul anului
financiar, acest procent s-a ridicat la 36%. Mentionam ca, in calculul categoriei Cheltuieli, au fost luate in
considerare doar sumele platite si operate in SAP, o parte din investitii, chiar daca au fost preconizate
pentru anul 2021 si procesul a fost demarat, ele nu au fost definitivate de catre Biroul Financiar al UVT si
vor fi, ca urmare, raportate si cheltuite din bugetul anului calendaristic 2022 (de ex., cartile).

De asemenea, dintre activitati proiectate in Strategia pentru anul financiar 2021, au fost unele
activitati care nu au fost accesate de catre comunitate, caz in care acestea nu se mai iau in considerare
pentru finantare in anul 2022 si o alta categorie de activitati care, desi interesul comunitatii facultatii a
fost manifestat, datorita conditiilor pandemice, au fost transferate in format online, fapt care a dus la
scaderea semnificativa a cheltuielilor asociate acestor activitati.

Tn continuare, se evidentiazd pentru fiecare directie in parte: obiectivul, activititile vizate,
rezultatele preconizate, suma alocata, sursa finantarii (pot fi actiuni centralizate in care suma este utilizata
la nivel de decanat sau pot fi actiuni la nivel de departament, acesta din urma primind o anumita suma) si
responsabilii. Urmarind coloana care precizeaza sursa finantarii, in cazul in care aceasta are mentiunea
Per departament, fiecare departament va solicita aportul financiar al facultatii, printr-o cerere, furnizand
detaliile necesare.

Pentru toate activitatile care presupun ierarhizare Tn urma unei competitii interne, metodologiile
specifice deja existente se vor reactualiza, iar, Tn cazul activitatilor nou propuse, se vor elabora noi
metodologii. La finalul anului financiar, in acest caz in luna decembrie 2021, se va analiza, in functie de
atingerea rezultatelor, eficienta fiecarui item/activitate si se vor opera schimbarile necesare. Unele dintre
actiuni au fost proiectate pentru a se desfasura direct, fata in fata. Daca evolutia pandemiei pe teritoriul
Romaniei nu va permite acest mod de desfasurare, se va face un nou calcul, iar suma ramasa va fi
redistribuita Tntre alte activitati. Suma totald alocata Facultatii de Sociologie si Psihologie, pentru anul
calendaristic 2022, este de 260.000 de lei.



2. DIRECTII DE ACTIUNE, OBIECTIVE $I ACTIVITATI

DIRECTIA |

OBIECTIV
NR. 1

I.EDUCATIE (predare, invatare, activitati de promovare a ofertei educationale)

Cresterea numarului si a calitatii studentilor

obligatia de a derula

Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili Categorii bugetare
activitate si sursa
finantarii
1.1.1. Promovarea ofertei | Cresterea vizibilitatii | 2000 lei | Prodecan (200130) Servicii (decont) — 2000 lei
educationale a FSP FSP in mediul online | promovare promovare,
- online:  Facebook, | (numar de | online /1000 | directori de
Instagram etc; vizualizari/postare, FB, 1000 | departament,
-offline: flyere, brosuri | numar de urmaritori ai | deplasari responsabili
(doar daca este cazul) paginilor, numar de promovare de la
- Tricouri, cani, pixuri, | intrebari postate pe | 2000 lei | nivelul
stick-uri, plase | pagina de FB), | materiale departamentelor, | Produse personalizate — 2000 lei
personalizate etc cresterea numarului | promotionale | studenti (203001)
de studenti. FSP (decanat)
TOTAL 4.000
lei
1.1.2. Programul Partener FSP | Crearea unei retele de | Per Directori de
se adreseaza cadrelor | cadre didactice din | departament | departament, Produse personalizate - 2400 lei
didactice din mediul | mediul preuniversitar | 2 pachete x | Responsabili (203001)
preuniversitar care | (fiecare departament | 300 lei) x 4 | promovare
sprijina  procesul de | isi stabileste punctual | departamente | departament,
promovare a | liceele vizate, | = 2.400 lei studenti
specializarilor FSP  in | nedepasind un numar
licee. de 2 Parteneri
Partenerul FSP  are | FSP/departament),




activitati de promovare
conform unei proceduri
specifice pentru acest
program, cu anumiti
indicatori minimali de
indeplinit (ex.
promovarea
specializarilor FSP pentru
un numar minim de
elevi,
organizare/facilitare
activitati de promovare
in licee la care sa
participe cadre didactice
si studenti din FSP).
Statutul de partener FSP
ofera anumite beneficii,
de asemenea stabilite
prin  procedura (ex.
participare gratuita la
workshop-uri organizate
de FSP, pachet
promotional  FSP  si
adeverinta de Partener
FSP).

pachete promotionale
etc

Concursuri pentru elevi,
cu premii (4 concursuri)
Pe langd pachetele de
premii care consta in
produse, aici pot fi
incluse beneficii
referitoare la admitere.

Numar de elevi
participanti, numar de
concursuri organizate

departament:
4 x 1500 lei

Prodecan relatia
cu comunitatea,
prodecan
strategie
academica,
responsabili
desemnati de la
nivelul

Organizare evenimente
(200130)




didactice.

20 premii x | departamentelor, | Produse personalizate - 6000 lei
300 lei = 6000 | studenti (203001)
lei
TOTAL 12.000
lei
1.1.4. Induction Day@FSP care | 1 eveniment de | Centralizat: Prodecan relatia | Organizare evenimente — 10000 lei
presupune organizarea | socializare si | 10.000 lei cu studentii (200130)
unui  eveniment de | welcome@UVT n
socializare in saptamana | cadrul Saptamanii de
de initiere, la nivel de | initiere
facultate
(ol:]|Jal\VAl Atragerea de tineri cu potential din Romania si Diaspora
NR. 2
Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili
activitate si sursa
finantarii
1.2.1. Cofinantarea organizarii | Publicatii de carte, | Centralizat: Prodecan Organizare evenimente — 10000 lei
unei conferinte | numar de participanti | 10.000lei strategie (200130)
internationale sau academica
nationale pe teme
didactice la nivelul FSP
(o]:]|{aJ\VA Dezvoltarea pe componenta didactica a resursei umane
NR. 3
Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili
activitate si sursa
finantarii
1.3.1. Participarea cu lucrare la | Numar cadre didactice | Centralizat: Prodecan Decont taxa (203030) - 5000
conferinte participante la | TOTAL 5.000 strategie
internationale dedicate | conferinte pe teme | lei academica,




predarii: se plateste taxa | Numar comunicari pe directori de
de conferinta teme didactice departament
realizate 1n cadrul
conferintelor.

1.3.2. Specialisti invitati din | Numar de cadre | Per Directori de (200130) incoming 3000
tara si strainatate la | didactice externe | departament: | departament (200602) outgoing 3000
programele din FSP, in | invitate la | 2000 lei x 4 (200601) in tara 2000
regim de reciprocitate, in | specializarile FSP; departamente
regim modular (minim 4 | Numar de prelegeri | = 8.000 lei
ore): se asigurd transport | sustinute de cadre
sau cazare externe  studentilor

FSP

1.3.3. Participarea la cursuri de | Numar cadre didactice | Centralizat: Prodecan Decont taxad (203030) - 2000
formare/perfectionare participante la | 2.000 lei strategie
pe didactica universitara, | programe de academica
cu certificarea | formare/perfectionare
competentelor castigate | didactica universitara
(altele decat cele oferite
in regim gratuit): se
plateste taxa de curs, cu
plafonare.

1.3.4 Fond de carte Numar de carti | Centralizat: Decan, (200530) - 15000

achizitionate 15.000 lei administrator

DIRECTIA

OBIECTIV

1. CERCETARE

Dezvoltarea abilitatilor de cercetare la nivelul personalului didactic si de cercetare al

NR. 1 FSP
Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili
activitate si sursa
finantarii
11.1.1. Organizarea si | Numar de participanti | Centralizat: Prodecan Organizare evenimente — 10000 lei
implementarea unor | la sesiunile de formare | 1*10.000= cercetare; (200130)
ateliere/ workshops de 10.000 lei




dezvoltare a abilitatilor

Directori scoli

de cercetare. doctorale;
Primul eveniment in

aprilie (online), al doilea Directori de
eveniment n toamna departament
(fizic)

11.1.2. Organizarea unei | Numarul de proiecte | Centralizat: Prodecan Servicii (203001) - 20000
competitii de proiecte | depuse 1*20.000= cercetare;
stiintifice la nivelul FSP, 20.000
pentru echipe inter- | Atingerea indicatorilor Directori scoli
departamentale. de diseminare a doctorale;
Proiecte sunt scurte, de | rezultatelor propusi in
maxim 6 luni. Se va | cadrul proiectului
finanta 1 proiect, cu
minim 4 persoane
implicate in
implementare de la cel
putin 2 departamente.

Nu se finanteaza
cheltuieli salariale si
achizitii de echipamente.

11.1.3. Organizarea unei | Rezultatele proiectului | Centralizat: Prodecan Servicii (203001) - 8000

competitii de proiecte de | imbunatatesc un | 1*5.000= cercetare
cercetare-actiune pe o | anumit aspect legat de | 8.000 lei
tematica data anual de | tematica propusa,
citre decanat. Tn urma | aducand beneficii
competitiei, se va finanta | facultatii.
1 proiect. Nu se
finanteaza cheltuieli
salariale si achizitii de
echipamente.

11.1.4. Organizarea unei | Rezultatele Centralizat: Prodecan Servicii (203001) - 10000
competitii de proiecte | proiectului. 1*10.000= cercetare
coordonate de catre un 10.000 lei




tanar cercetator. Nu se
finanteaza cheltuieli
salariale si achizitii de
echipamente.

11.1.5.

Pregatirea unei aplicatii
viitoare de  proiect
national sau
international prin
sustinerea actiunilor de
formare a echipei,
dezvoltare a designului,
instrumente etc.
Aplicantul isi asuma
depunerea unui proiect
in termen de 24 de luni
de la data finantarii. Nu
se finanteaza cheltuieli
salariale si achizitii de
echipamente.

Echipa, designul de
cercetare,
instrumente etc

Centralizat:

5.000

Prodecan
cercetare

Transport, cazare, servicii - 5000

I1.1.6.

Publicare de articole
stiintifice acceptate in
jurnale Open Access

Centralizat:

25.000

Prodecan
cercetare

Servicii (203001) - 20000

11.1.7.

Participarea la cursuri de
formare/perfectionare

in  domeniul cercetarii
(exclusiv cele organizate
la nivel de facultate care
sunt adresate in regim de
gratuitate pentru
cursanti). Se finanteaza
taxa de curs, cu
plafonare, cu obligatia
de a sustine ulterior 1

Numar de cadre
didactice participante
la programe de
formare/perfectionare

Centralizat:

5.000 lei

Prodecan
cercetare

Decont taxa (203030) - 5000




curs pentru colegi, pe
tema respectiva.

(o]:]|IaJ\VA Cresterea vizibilitatii cercetarii din FSP
NR. 2
Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili
activitate si sursa
finantarii
11.2.1. Participarea cu lucrari | Numar de prezentarila | Centralizat: Directori de | Decont taxa (203030) - 10000
stiintifice la conferinte | conferinte nationale si | 10.000 lei departament
nationale si | internationale
internationale, in limita
bugetului.
11.2.2. Indexarea revistelor | Numar de baze de | Per Responsabili Indexare/CrosRef (203030) - 4000
afiliate departamentului | date Tn care este | departament: | desemnati de la
/centrului de cercetare/ | realizata indexarea | 4*1.000= nivelul
in baze de date | revistei 4000 lei departamentelor
semnificative. Se va
finanta 1 revistd /
departament.
11.2.3. Premii pentru cei mai | Numar de cadre | Centralizat: Prodecan Servicii (203001) - 10000
productivi 3 tineri | didactice /cercetatori | 10.000 lei cercetare;
cercetatori, premiu | Tnscrisi
alocat in baza Directori scoli
publicatiilor realizate pe | Numar de publicatii doctorale
parcursul anului. | realizate

DIRECTIA |

OBIECTIV
NR. 1

Castigatorul competitiei
poate beneficia exclusiv
de servicii.

lll. RELATIA CU STUDENTII

Recompensarea si motivarea studentilor merituosi din cadrul facultatii




Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili
activitate si sursa
finantarii
1.1.1. Premii pentru studentii | Numar de studenti | Centralizat: Prodecan relatia Produse personalizate — 3000 lei
implicati Tn dezvoltarea | activi in folosul | 10 premii x cu studentii (203001)
FSP (organizare | facultatii. 300 lei =
conferinte, studii, | Numar de premii | 3.000 lei Directori de
cercetari, traducere | acordate. departament
pagina FSP etc)
Premiile vor fi acordate
pe baza unei proceduri
anuntate studentilor, pe
baza activitatii acestora
din semestrul al ll-lea si
vor consta in pachete de
produse.
1.1.2. Scoald de vard/toamna | Numar de studenti Centralizat Prodecan relatia Servicii (203001) — 8000
pentru studentii | participanti la scoala 4 zile x 100 lei | cu studentii
merituosi  (la cabana | de vara. x 20 studenti
UVT). Locurile vor fi =8.000 lei Directori de
acordate pe baza unei departament

DIRECTIA |

OBIECTIV
NR. 1

Nr.

activitate

proceduri anuntate
studentilor, pe baza
performantelor
academice ale acestora.
Se vor acoperi costuri cu
masa si transport.

IV. INTERNATIONALIZARE

Cresterea atractivitatii programelor de studii ale facultatii pentru studentii

internationali

Descriere activitate

Rezultate preconizate

Suma alocata
si sursa
finantarii

Responsabili




IvV.1.1. Servicii traducere cursuri | Minim 4 cursuri | Centralizat: Prodecan Servicii (203001) - 15000
in limba engleza. | disponibile in limba | 15.000 lei strategie
Traducerea se realizeaza | engleza; Numar de academica,
in urma unei selectii | studenti Erasmus+ Prodecan
pentru materiale | Incoming internationalizare
originale elaborate de | Imbunititirea ofertei
cadrele didactice din FSP. | educationale pentru
studentii  ERASMUS,
cresterea atractivitatii
programelor de studii
pentru studentii
internationali
IV.1.2. Servicii traducere | Pagind web FSP si | Centralizat: Servicii (203001) - 5000
materiale promotionale, | materiale in limba | 5.000 lei

continut pagina web FSP
etc

engleza

OBIECTIV

NR. 2

Dezvoltarea retelei de col

aborare a facultatii la nivel international

Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili
activitate si sursa
finantarii
IvV.2.1. Serie de prezentdri | Imbundtitirea retelei | Centralizat: Prodecan (200130) incoming 3000
diaspora, alumni din | de colaborare a FSP cu | 4.000 lei internationalizare, | Servicii (203001) - 1000
strainatate, colaboratori | diaspora, alumni si Directori de
straini (online — seria | colaboratorii  straini; departament
Stiinte sociale) Cresterea vizibilitatii

internationale a FSP.

DIRECTIA |

V. ORIENTARE REGIONALA S| ECHITATE

OBIECTIV
NR. 1

Cresterea vizibilitatii facultatii in comunitatea locala




Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili
activitate si sursa
finantarii
V.1.1. Organizare imbun&tatirea retelei | Centralizat, Prodecan relatia Organizare evenimente (200130)-
eveniment/bal FSP, cu | de parteneri sociali ai | co-finantare: | cu comunitatea, 10000
premierea partenerilor | FSP; Cresterea | Masa 50 x Responsabili
sociali, sub forma de | numarului de locuri de | 200 = 10000 desemnati din
pachete de produse. practica si oportunitati | lei partea
de internship pentru departamentelor,
studenti; Cresterea | Premii 300 x Studenti.
vizibilitatii  FSP  Tn | 30 =9000 lei
comunitate. (finantare din
sursd externa)
Total: 10.000
lei
(ol:][I0J\VA Implicarea partenerilor sociali in actualizarea procesului didactic din facultate
NR. 2
Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili
activitate si sursa
finantarii
V.2.1. Organizarea de | Crearea unei retele de | Per Directori de Servicii (203001) — 7000
Workshop-uri anuale cu | angajatori, obtinerea | departament: | departament,
principalii angajatori per | de feedback anual cu | 7 WS x 1000 Studenti
fiecare specializare (7 | privire la planurile de | lei =7.000 lei

specializari)
ntalniri cu angajatorii: 1
intalnire/an

invatamant si fisele de
disciplind, cresterea
numarului de acorduri
si conventii de
practica, cresterea
numarului de studenti
n stagii de internship.

VI. ADMINISTRATIV




o]:]IIaJ\VAl Asigurarea functionarii administrative a facultatii
NR. 1
Nr. Descriere activitate Rezultate preconizate | Suma alocata | Responsabili
activitate si sursa
finantarii
VI.1.1. Cheltuieli cu posta Numar de | Centralizat: Decan, (200108) - 1000
plicuri/colete trimise 1.000 lei administrator
VI.1.2. Materiale consumabile Asigurarea Centralizat: Decan, (200101) - 2000
materialelor 2.000 lei administrator
consumabile necesare
functionarii facultatii
VI.1.3. Servicii intretinere | Servicii Centralizat: Decan, Servicii intretinere (200130) — 2500
aparatura 2.500 lei administrator
Produse (200109) — 22000
VI.1.4. Mobilier, aparatura | 1 computer de birou Centralizat: Decan, | ...
birotica si alte active 4.000 administrator
VI.1.5. Asigurare transport si | Asigurarea Centralizat: Decan, (200601) in tara 7000
cazare pentru membrii | desfasurarii 13.100 lei administrator cazare 6100
comisiilor de concurs pe | concursurilor pe post
post didactic sau de
cercetare
VI.1.6. Asigurare transport si | Asigurarea Centralizat: Decan, (200601) in tara 7000
cazare pentru membrii | desfasurarii sustinerii | 10.000 lei administrator cazare 3000
comisiilor de concurs | publice a doctoratelor
pentru sustinerea
doctoratelor
Distribuirea sumelor pe domenii
Nr. crt. Domeniu ‘ Suma
1 EDUCATIE 68.400 LEI
2 CERCETARE 107.000 LEI
3 RELATIA CU STUDENTII 11.000 LEI




4 INTERNATIONALIZARE 24.000 LEI

5. ORIENTARE REGIONALA $I ECHITATE 17.000 LEI

6. ADMINISTRATIV 32.600 LEI
TOTAL 260.000 LEI

Elaborat:

Decan

Prodecan Internationalizare

Prodecan Cercetare

Prodecan Activitate Didactica

Aviz de oportunitate:

Director Departament Asistenta Sociala
Director departament Psihologie
Director Departament Sociologie

Director Departament Stiinte ale Educatiei



