Analiza NOISE

Scopul acestei analize si a celor de la de departamente (Anexa 1) este de a oferi un
fundament obiectiv pentru decizii informate legate de politica de dezvoltare a resursei umane
pentru ciclul managerial prezent, cu implicatii pentru dezvoltarea ulterioara a Facultatii de
Sociologie si Psihologie (FSP).

Ancoratd in Planul managerial al Rectorului UVT si al Decanului FSP, aceasta analizd prevede
o dezvoltare organica si sanatoasa a resursei umane care sa favorizeze dezvoltarea facultatii
pe trei coordonate strategice:

1. Dezvoltarea ofertei educationale si a calitatii programelor academice (licenta, master,
doctorat, cursuri postuniversitare), in contextul notei distinctive a universitatii noastre,
Teaching & Learning Brand;

2. Cercetare fundamentala si aplicativa;

3. Internationalizare si relatia cu comunitatea.

Dezvoltarea Facultdtii presupune, in primul rand, actiunea cadrelor didactice si de cercetare
intr-un mediu pozitiv, motivant si care permite dezvoltarea profesionald a fiecdrui membru al



corpului profesoral. De asemenea, dezvoltarea facultatii depinde de numarul si calitatea
studentilor nostri, care ofera sens activitatii universitare si impuls de crestere.

In elaborarea strategiei, ne-am propus si declansdm un proces de analiza, atat la nivelul
facultatii, cat si al departamentelor, astfel incat sd avem o baza decizionald corecta.

Procesul de analiza are loc etapizat:

1. Analiza situatiei curente la nivel de Facultate (decanat);

2. Analiza situatiei curente la nivel de Departamente (directorii de departamente pe baza
inputului informational oferit de decanat);

3. Analiza NOISE privind perspectivele de dezvoltare a resursei umane, la nivel de

facultate si departamente (decanat si directori de departament);

Draftarea unui proiect de dezvoltare a resursei umane;

Consultarea conducerii universitatii si a comunitatii academice a facultatii;

Asumarea proiectului, prin vot, de catre Consiliul FSP;

Implementarea strategiei de resurse umane si monitorizarea acesteia.

N o ok

Primele doud etape s-au concretizat in documente care au sintetizat informatii privind
ultimii patru ani universitari si starea actuald, in ceea ce priveste:
e Situatia programelor ofertate;
e Progresia si situatia studentilor pe cicluri de invatdamant si departamente;
o Situatia actuald a resursei umane (pe facultate si departamente), structurg,
progresie, varsta, statut, indeplinirea criteriilor;
e Situatia posturilor scoase la concurs pe ultimii patru ani, pe departamente si
facultate, pe tipuri de posturi.

Toate aceste elemente au fost diseminate la nivelul colectivelor de cadre didactice ale
departamentelor si discutate. Totusi, pentru ca politica de resurse umane trebuie corelata cu
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directiile de dezvoltare ale universitatii si facultatii, cu numarul programelor ofertate si cu
numarul studentilor, am considerat ca este nevoie de o analiza preliminara a Facultatii si
departamentelor, pe baza unei analize de tip SWOT. Am ales alternativa NOISE de analiza
deoarece este mai putin centrata pe posibile puncte slabe si amenintari, care oricum sunt
imprevizibile si impredictibile in actualul context, concentrandu-se pe ce exista acum in
Facultate si pe oportunitatile de crestere.

Acest document prezinta analiza NOISE (puncte tari, nevoi, oportunitati, imbunatatiri si
exceptii) pe intreaga facultate, asa cum este ea perceputa de conducerea operativa. Analiza
este independenta de cea a departamentelor (Anexa 1), dar a fost discutata cu fiecare
departament in parte, in mod transparent.

in continuare, vom analiza facultatea pe cinci dimensiuni:

Programe academice
Cercetare
Internationalizare
Cadre didactice
Studenti

i AN

In partea sa finald, aceastd analizé contine propunerea facultétii privind dezvoltarea resursei
umane in perioada 2020-2024, cu o extensie pentru 2025, bazata pe analiza departamentelor
dupa aceeasi structura si pe consultarea dintre decanat si directorii de departament.



Facultatea de Sociologie si Psihologie este o facultate tanara (primele programe au debutat acum 30
de ani), dar a reusit in aceasta perioada sa devina a doua facultate ca numar de studenti din UVT, sa
devina un pol de cercetare socio-umana important la nivel national si sa detina un portofoliu de
programe academice complex (7 specializari la licentd, 8 programe masterale, 3 domenii de doctorat,
peste 10 programe postuniverstare derulate cel putin o data).

Structura facultatii este unica atat la nivel national, cat si in consortiul Universitaria, ceea ce fi ofera
specificitate. Cateva dintre punctele tari in ceea ce priveste programele academice sunt:

Suntem singura facultate din cadrul consortiului Universitaria care combind domeniile
sociologie, psihologie si stiinte ale educatiei;

Avem o oferta completd la nivel licentd, o ofertd constanta la masterat si cele mai multe
programe postuniversitare rulate din UVT ;

Avem expertiza in dezvoltarea de programe performante si in auditarea lor;
Avem trei programe care sunt aproape sau la limita capacitatii de scolarizare.

Primii profesori, cei care au fondat aceasta facultate, proveneau in marea lor majoritate din practicieni
si au avut ca prima responsabilitate dezvoltarea de programe educationale acreditate si cu reputatie
buna. Cercetarea a fost pusa pe plan secund. Cu toate acestea, mai ales in ultimii zece ani, Facultatea
si-a construit o buna reputatie de cercetare, si si-a crescut vizibilitatea atat la nivel de universitate,
cat si national. Cateva dintre punctele tari sunt:

Avem coordonatori de doctorat in doud scoli doctorale;

Cercetarea este o prioritate asumata atat la nivel declarativ (programe manageriale), cat si la
nivel individual atunci cand vorbim de criterii de promovare;

Exista o tendintd spre cresterea numarului de asistenti de cercetare;
Avem o experienta acumulatd in cercetadri interdisciplinare;

Exista colegi si colective performante in publicare in reviste de referinta;
Avem un numar bun de proiecte (raportat la media UVT).

Internationalizarea este miza pentru urmatorii zece ani. Evident ca un bun profil international nu se
poate construi in afara unor programe academice recunoscute pentru calitate si a unor colaborari de
cercetare prin proiecte relevante. Cateva dintre punctele tari sunt:
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Un numar semnificativ de colegi au efectuat stagii Erasmus de predare in universitati straine;
Aproape toate publicatiile in reviste sunt in limba strdina;

Avem experienta proiectelor internationale;

Unii colegi au retele semnificative de colaboratori strdini;

Avem un program masteral in limba engleza (iar altul a fost derulat anterior).

Din punct de vedere al resursei umane, facultatea are o structura de personal care este un punct
forte si o vulnerabilitate in acelasi timp. Structura este foarte omogena ca varsta, pentru ca intrarile
in sistem s-au facut prin selectia de absolventi din primele 6-10 promotii. Avem un corp profesoral
aflat la varsta maturitatii profesionale, dar in perspectivd, piramida varstei nu este ideald. Ea trebuie
optimizata prin noi intrdri, pe posturi mici, a unor tineri de perspectiva. Punctele tari sunt:

Avem resursa umana de calitate si destul de omogena ca formare;
Majoritatea cadrelor didactice sunt in stadiul productiv al carierei didactice;
Exista o buna corespondenta intre competentele cadrelor didactice si cerintele posturilor lor;

Desi ritmul de avansare este diferit in functie de departamente si structura lor, precum si de
restrictiile existente la un moment dat, majoritatea cadrelor didactice au putut sa avanseze ;

Cadrele didactice sunt autonome in deciziile lor profesionale.

In ceea ce priveste studentii, multiplicarea programelor si a capacitétii de scolarizare, perspectivele
sociale ale absolventilor nostri, au determinat cresterea constanta a numarului de studenti. Punctele
tari sunt:

Suntem a doua facultate ca numar de studenti

Atragem studenti dintr-un bazin regional larg

Calitatea candidatilor este in crestere

Atragem studenti absolventi ai altor facultdti sau universitati la nivel masteral
Avem un trend ascendent la toate cele trei cicluri de studii

Sintetizand punctele tari, vom raspunde la urmatoarele intrebdri:



Ce functioneaza?

Suntem o facultate bine ancorata in peisajul academic national. Avem o oferta bogata, din doua
domenii fundamentale diferite, dar care functioneaza bine impreuna. Reputatia de cercetare este
buna. Prezenta internationald este in crestere. Avem un echilibru la nivelul resursei umane, dar acest
echilibru este instabil. Avem studenti buni, care au un nivel ridicat de devotament fata de facultate.
Nu in ultimul rand, avem imaginea unei facultati dinamice, cu accent pe interdisciplinaritate.

Ce stim sa facem?

Cele patru domenii de studiu ne ofera expertizéd mai larga decat in cazul altor facultati de profil.
Avem expertiza in domenii precum cercetarea de piatd, psihologie aplicatd, educatie, asistenta
sociald pe grupuri distincte, ceea ce ne permite sa oferim consultanta mediului extern facultatii.
Putem sa dezvoltam programe, proiecte si sa facem cercetare aplicata.

La ce suntem buni?

Avem succes in atragerea studentilor si in a dezvolta servicii specifice pentru ei;
Reusim sa mentinem trei publicatii indexate BDI si sa dezvoltdam inca una;
Suntem dinamici in relatia cu partenerii nationali si internationali;

Reusim sa asiguram un climat institutional centrat pe student.
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Nevoile unei facultati relativ noi si complexe cum este FSP sunt multiple. Nevoile noastre au suferit
modificari in cei treizeci de ani de existentd. Daca in prima fazad au fost nevoi legate de crestere, de
expansiune a facultatii, acum nevoile sunt legate de optimizarea structurii, de crestere calitativd, de
maturizare institutionald.

In ceea ce priveste programele academice, principalele nevoi sunt:

Patru programe au nevoie de o strategie de promovare care sd aducd mai multi studenti
(pedagogie, psihopedagogie speciald, asistenta sociald sociologie);

Este necesara regandirea ofertei masterale, prin addugarea unor programe noi (psihologie)
sau regandirea celor existente (sociologie si asistenta sociala);

Este necesar un program masteral interdepartamental, la nivel de facultate, dedicat cercetarii;

Este necesara o mai mare compatibilizare intre programe care sa incurajeze studentii sa
parcurga o a doua specializare;

Este nevoie sa facem pasi fermi spre internationalizarea programelor.

Cresterea calitativd a ofertei este principala prioritate. Acest lucru speram sa il atingem prin
implementarea Teaching & Learning Brand, dar si prin dezvoltarea de noi forme de auditare a calitatii
la nivel de facultate.

In ceea ce priveste cercetarea, principalele nevoi sunt:
Existd o nevoie de formare continua in cercetare si analiza datelor;
Avem nevoie de mai multe cercetdri in echipe internationale;

Trebuie sa crestem prestigiul revistelor existente si sa urmarim indexarea lor in baze de date
prestigioase;

Avem nevoie de mai multi cercetdtori tineri, care sa se formeze in jurul coordonatorilor de
doctorate;

Avem nevoie de o implicare mai mare a colegilor in initierea sau participarea la studii
nationale.



Si in cazul cercetarii, avem nevoie de o crestere a calitatii productiei de cercetare, de exemplu avem
nevoie ca cercetarile noastre fie sa fie publicate in reviste cu prestigiu crescut, fie sa aiba o vizibilitate
crescutd si un impact mai mare asupra politicilor (in cazul studiilor, diagnozelor sau sondajelor
nationale).

Internationalizarea este un domeniu emergent, care nu a avut o importanta majora inca, dar care va
deveni o prioritate in urmatorii ani. Aici avem nevoia de a ne plasa strategic in contexte de colaborare
internationala relevante. Sansa pe care UVT o are in urmatorii 3 ani de pilotare a proiectuui European
Universities, prin UNITA, plaseaza facultatea noastra intr-o pozitie privilegiata.

Daca vorbim de resursa umana, este evident ca Facultatea trebuie sa permita doua lucruri:

1. O dezvoltare profesionala armonioasa, predictibila si echitabild pentru orice cadru didactic, in
conditiile in care acesta performeaza adecvat si este implicat institutional;
2. Un mediu profesional sanogen.

Principalele nevoi sunt:

Avem nevoie de asistenti tineri, 25-30 de ani, care sa asigure continuitatea facultatii peste 15
ani;

Cadrele didactice care sunt pe posturi intermediare de peste 10 ani au nevoie de un orizont
de asteptare de maxim patru ani pentru o promovare de la indeplinirea criteriilor stiintifice
(respectiv abilitare);

Avem nevoie de o structurd echilibratd intre posturi mari si mici, ceea ce inseamnd ca
promovarile de pe pozitie de lector pe conferentiar necesita intrdri noi pe posturi de asistent;

Departamentele care au ajuns deja la un echilibru in ceea ce priveste posturile trebuie sa
mentind acest echilibru;

Cresterea numerica a departamentelor trebuie corelatd cu cresterea sau mentinerea
efectivelor de studenti.

Si in cazul studentilor, nevoile sunt de a creste calitatea studentilor atrasi la programele noastre. Mai
mult, avem nevoie de un sistem care selecteaza cei mai buni studenti spre studii masterale de
cercetare si doctorat, din care sa putem angaja colegi mei tineri, deja aclimatizati cu mediul nostru
de predare si cercetare. Sintetic, principalele nevoi privind studentii sunt:

Avem nevoie de o selectie mai buna a studentilor;
Avem nevoie de o crestere a efectivelor de studenti (in special la patru programe de licentd);

Avem nevoie de mai multi studenti la master;



Este necesara o selectie atentd a doctoranzilor, printr-un program masteral de cercetare;

Avem nevoie de studenti mai implicati in activitdti extracurriculare.

Oportunitatile sunt punctul nevralgic al dezvoltarii noastre institutionale. Succesul urmatorilor ani
depinde de modul in care suntem capabili sa identificam si sa valorificam oportunitatile. Cand vorbim
de oportunitati ne referim la ceea ce ne include in grupul facultatilor similare, la ceea ce ne diferentiaza
si la acele lucruri care ne pot oferi un avantaj strategic. Exista tendinta de a ne compara la nivel
regional sau national, dar noi credem ca cel mai important pentru evolutie este sa ne aliniem la
standardele si practicile inovative internationale.

In ceea ce priveste programele academice, avem doua caracteristici care ne ofera oportunitati unice:

1. Suntem singura facultate cu structura actuald, ceea ce permite sa oferim programe
interdisciplinare unice;

2. Avem un oras dinamic, in care putem valorifica mai bine decat altii colaborarea cu companii
si organizatii private, in special in ceea ce priveste stagiile de practica.

Cercetarea ofera cele mai mari oportunitati de dezvoltare. Acestea sunt:
Universitatea europeana UNITA deschide noi perspective de networking in cercetare;

Putem valorifica oportunitati regionale internationale (in special cu Universitatea Szeged si cu
universitatea Novi Sad, dar si cu Universitatea Belgrad, Universitatea Pecs sau Universitatea
Zagreb);

Putem defini arii de expertiza pe care sa dezvoltam grupuri de cercetare, altele decét cele din
celelalte centre universitare;

Putem face analize nationale interdisciplinare.

Internationalizarea oferd o posibilitate unicd de networking universitar. Urmatorii ani vor fi decisivi in
integrarea spatiului universitar romanesc in reteaua europeana. Este important sa profitam de acest
moment unic, in special prin:

Dezvoltarea retelei de parteneri primari (de exemplu prin universitati europene);

Sa colaboram cu universitdtile din regiune, dintre care unele sunt mai bine pozitionate decat
noi in rankinguri sau sunt semnificativ mai mari;

Sa dezvoltam programe internationale;



Sa atragem mai multi studenti internationali prin parteneri;
Sa dezvoltam retele europene de cercetare.

In ceea ce priveste resursa umana, avem doua mari oportunitati:

1.

Putem profita de faptul ca majoritatea colegilor sunt la varsta maximei productivitati
profesionale. Data fiind omogenitatea de varsta (50% cu varste intre 40 si 50 de ani),
dominam orice alta facultate ca numar de potentiali cercetatori productivi. Aceasta fereastra
de productivitate va dura aproximativ 10 ani.

Avem timp sa selectam profesionist colegi care sa intinereasca facultatea prin implicarea lor
in programe de cercetare inca din perioada studiilor masterale si doctorale.

In ceea ce priveste studentii, sunt trei conditii care ne permit sa crestem:

Avem un bazin de selectie asigurat, care poate fi crescut prin strategii inteligente de
promovare si prin cresterea prestigiului facultatii;

Este important sa atragem cursanti si din organizatiile profesionale, fie la master, fie la
programe postuniversitare sau la cursuri de scurta durata;

Putem ajuta studentii sa se adapteze mai bine la cerintele universitare.

In special ultimul punct, faptul cd putem dezvolta o gam& bogaté de servicii unice, este important.

Pentru acest punct avem de raspuns la doua intrebari:

1.
2.

Care sunt domeniile strategice in care putem creste?
Ce se poate optimiza pe termen scurt si mediu?

Programul Managerial al Rectorului si cel al Decanului arata directiile strategice dorite pentru actualul
ciclu managerial. Acestea vizeaza componentele pe care le analizam si noi. Distinctia fata de alte
planuri anterioare vine din accente si nuante, iar acestea sunt:
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Optimizarea calitativa a ceea ce avem deja;

Urmarirea trendurilor internationale care sa ne pozitioneze favorabil in vederea schimbarii;
Inovare care sa ne diferentieze si sa ne sublinieze caracterul propriu al universitatii;
Cresterea prestigiului prin rezultate.



Din acestea rezulta o serie de imbunatatiri pe care le putem face. Daca ne referim la programele
noastre, ele pot fi sintetizate astfel:

Un program masteral de cercetare (baza de selectie pentru doctoranzi si viitori colegi);

Program masteral redefinit la Asistentd sociald;

Programe de licenta si masterale in limba straing;

Implementarea Teaching Brand va aduce mai multa coeziune programelor;

Pachet de discipline comune in regim facultativ;

Optimizarea si cresterea coerentei planurilor de invatamant prin revizuirea fiselor de disciplina.
Cercetarea poate fi optimizata pe urmatoarele directii:

Cursuri de formare continua pentru cadrele didactice, pe niveluri de competente si
complexitate;

Crearea de grupuri de cercetare pe tematici interdisciplinare;

Grupuri de cercetare pentru studentii masteranzi (anul 2) si doctoranzi prin care sa se faca
studii si diagnoze nationale.

Masurile pe internationalizare sunt in stransa corelatie cu castigarea proiectului ambitios UNITA. O
astfel de asociere deschide urmdtoarele posibilitdti pe termen mediu:

Putem deveni una dintre facultatile pilor in implementarea pachetelor proiectului;
Dezvoltarea unor mobilitati de networking de predare si cercetare;
Cresterea profilului international al publicatiilor noastre.

In ceea ce priveste resursa umand, avem urmatoarele obiective:
Crestere programata a resursei umane;
Optimizarea resursei umane in ceea ce priveste cercetarea;
Crearea unui mediu real motivant, pentru a evita blazarea si suficienta profesionala;
Implicarea tuturor colegilor in echipe de cercetare, depasirea paradigmei cercetatorului solitar;
Intinerirea facultstii si asigurarea viitoarei generatii de colegi.

Nu in ultimul rand, existd multe oportunitati de a imbunatati activitate cu studentii in modalitati unice,
bazate pe expertiza noastra. Desigur ca aceste masuri presupun resursa umana dedicata, dar avem
premisele necesare:
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Dezvoltarea serviciilor de tutorat pentru studentii de anul I;
Dezvoltarea unui sistem de evaluare continua a satisfactiei studentilor;
Asigurarea unui program de pregatire pentru sesiune;

Crearea de grupuri de studii tematice cu studenti din diferiti ani;
Cercuri informale de studenti coordonate de voluntari.

Observam, astfel, ca pe termen scurt si mediu exista multiple posibilitdti de a interveni prin masuri
specifice, la nivel de departamente si facultate. Atingerea acestor oportunitdti vor avea impact
multiplicator si vor consolida o cultura a excelentei.

In analiza NOISE, exceptiile se referd la acele aspecte sau actiuni dezirabile care sunt prezente la ora
actuald intr-o forma, chiar si incipientd, in organizatie. Cu alte cuvinte, este baza existenta pe care
putem construi.

FSP are multiple puncte de fixare pentru actiunile viitoare, pe care le vom prezenta sintetic:

Avem experienta dezvoltarii unor programe calitative. Teaching Brand va fi un exercitiu de
reflectie si de optimizare calitativa a programelor existente;

Avem oferte functionale si atractive la toate ciclurile si formele de invatamant;

Putem dezvolta noi programe la forma ID sau in limba strdind capitalizdnd experienta
acumulata;

Avem scoli doctorale care pot creste calitatea si outputul cercetarii;

Putem valorifica mai mult studentii masteranzi;

Putem sustine mai mult cadrele didactice prin facilitatarea accesului la retele de cercetare ;
Putem sustine mai bine revistele facultatii;

Desi majoritatea noasta suntem cadre didactice cu experienta ridicatd, este ideal sa ne
dezvoltam 1in continuare competentele profesionale (didactice, de cercetare si de
internationalizare).

12



CONCLUZII

Facultatea este performanta acum, comparativ cu alte facultati din UVT, dar ne putem asuma un
proiect de dezvoltare pe urmatorii ani, care sa ne individualizeze de alte facultatii similare din tara.

Avem germenii cresterii calitative in toate domeniile:
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Avem programe bune, dar optimizabile. Putem adduga alte programe, mai diverse
(limba straina, ID etc.);

Avem doua scoli doctorale care pot deveni incubatoare de cercetari avansate si de
proiecte internationale;

Avem premisele si contextul pentru a face pasul spre o reald internationalizare a
facultatii;

& Avem resursa umana diversa si competentd, dar care trebuie motivata corespunzator;

& Avem un bazin stabil de studenti loiali facultatii;

Se simte nevoia unei abordari strategice, care sa canalizeze eforturile pe niste tinte de
dezvoltare realiste si tangibile;

Putem dezvolta, prin dialog si consens, strategii sectoriale pe domeniile academic,
cercetare, internationalizare, promovare si implicare in comunitate;

Cadrele didactice au dreptul sa solicite conditii pentru dezvoltarea lor profesionala;

Este dreptul fiecarui cadru didactic sa isi faca planuri de cariera si este obligatia noastra
sa facilitdm aceste programe individuale;

Avem nevoie de coeziune internad in luarea deciziilor privind dezvoltarea facultatii, iar
pentru asta este necesar un proces transparent, constructiv si deschis in definirea
tintelor de dezvoltare.



Facultatile au cicluri de dezvoltare naturale, iar noi ne afla in mijlocul unui astfel de ciclu. Structura
actuala de posturi este echilibratd, dar o atentie deosebita trebuie acordata promovarilor, intrarilor si
iesirilor din sistem intr-un mod echitabil si responsabil.

Desi numarul de cadre didactice pare bun, avem nevoie de mai multe intrari in conditiile in care toate
activitatile de dezvoltare pe care ni le dorim necesita resursa umana suplimentara.

Viabilitatea financiara a acestei cresteri trebuie asigurata prin cel putin una dintre urmatoarele masuri:

Cresterea numarului de studenti bugetati si platitori de taxe
Atragerea de fonduri suplimentare prin cercetare
Atragerea de fonduri prin parteneriate si expertize.

Este necesara intinerirea facultatii prin noi colegi care trebuie formati continuu atat didactic, cat si din
punct de vedere al competentelor de cercetare. Aven nevoie sa construim un mediu sanogen,
motivant si provocator pentru colegii nostri, care sa permita o dezvoltare profesionald individuala, in
concordanta cu aspiratiile fiecdruia dintre noi.

Ca urmare a prezentei analize pe facultate si a analizei pe fiecare departament, in continuare, vom
prezenta, legat de dezvoltarea resursei umane:

(a). Principalele linii strategice ale fiecarui departament, asumate, pe baza carora directorii de
departament vor elabora, in luna octombrie 2020, un plan concret de actiune, pe urmatorii 4 ani;

(b). Propunerea privind evolutia in carierda a membrilor comunitatii FSP.
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(a). Linii strategice
Sociologie

1. Cresterea vizibilitatii si atractivitatii programului de /licenta Sociologie (relatia cu liceele, modele din
practica, micro-cercetare cu licee, concursuri cu premii, identificarea profesorilor din licee, baza de
actiune in Timis, Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Mehedinti, Gorj)

2. In contextul UNITA, dezvoltarea Cultural Antropology Master in limba engleza care sa devina activ
in oferta facultatii incepand cu anul universitar 2021-2022

3. Dezvoltarea relatiilor de lucru cu zonele de granita prin implicarea actorilor/decidentilor economici
pentru oferta de servicii catre comunitate (Szeged, Belgrad, Vrset, Novi Sad, Zagreb)

Stiintele Educatiei

1. Cresterea vizibilitatii si atractivitatii departamentului (relatia cu liceele, modele din practica, micro-
cercetare cu licee, concursuri cu premii, identificarea profesorilor din licee, care pot actiona ca modele
etc)

2. Dezvoltare de programe de responsabilizare sociala cu componenta educationald, in parteneriat cu
comunitatea (organizatii scolare, ONG-uri, mediul de business etc)

3. Implementarea de cercetari-actiune si analiza de politici educationale in cadrul Laboratorului de
Pedagogii Inovative care va functiona in cadrul UNITA, dintre care o dimeniune este legata de
stimularea educatiei in mediul rural

Asistenta sociala

1. Dezvoltarea mai puternica a programului ID, cu o tinta de cel putin 60 de studenti/an (angajatii
necalificati din primariile rurale, ingrijitorii de persoane varstnice din Diaspora si persoanele angajate
care nu pot participa la forma de invdatamant cu frecventd). Formarea cadrelor didactice in utilizarea
tehnologiilor si predarea specifica ID

2. Dezvoltarea scolii doctorale de Asistenta sociala, cu accent pe calitatea doctoranzilor

3. Dezvoltarea unui program masteral in limba Engleza, pe sustinerea zonelor rurale, pe baza
colaborarii cu colegii de aceeasi specializare din UNITA.

Psihologie
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1. Potentarea zonei de cercetare, servicii si internship/practica in domeniul organizational, servicii si
transporturi (valorizarea mai puternicd a zonei de Transporturi) si in domeniul psihologiei clinice si
psihoterapiei (dezvoltarea platformei online de servicii din aria psihologiei clinice integrata in UNITA
Virtual Campus)

2. Servicii de formare continua si de ancorare in noutatea informatiei stiintifice pentru comunitatea
de specialisti, sub forma unor webinare de scurta duratd, in limba romana si in limba straing, cat si
webinare pe problematici de actualitate semnificative, deschise tuturor

3. Dezvoltarea pe termen mediu a unui program de licentd Psihologie in limba Englezd integrat si in
oferta UNITA.

(b). Propunerea privind evolutia in cariera a membrilor comunitatii FSP (posturi scoase la
concurs)

Pe baza analizei anterioare si prin asumarea principalelor linii strategice de dezvoltare a
departamentelor, tinand seama totodata de structura echilibratd a posturilor didactice si de
indeplinirea standardelor minimale, propunerea privind posturile vacanate didactice si de cerceatre
preconizate a fi scoase la concurs in mandatul 2020-2024, cu extensie 2024-2025 sunt:
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Centralizator propuneri posturi scoase la concurs in perioada 2020-2025

Departament Posturi 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Scoase la concurs
Asistenta Profesor 0 0 0 0 1 cu conditii (vezi
sociala Plan Depart. AS)
Conferentiar 0 1 1 0 0
Lector 0 0 0 0 0
Asistent didactic 0 1 1 0 0
Asistent cercetare 0 0 0 2 0
Psihologie Profesor 1 0 0 1
Conferentiar 1 0 1 0
Lector 0 0 1 2
Asistent didactic 0 2 2 0
Asistent cercetare 0 2 3 0
Sociologie Profesor 0 1 (cu conditii) 0 0
Conferentiar 1 1 0 0 1 (cu conditii)
Lector 0 0 0 0 0
Asistent didactic 0 0 1 1 0
Asistent cercetare 1 2 1 0 0
Stiinte ale Profesor 0 0 0 1
Educatiei Conferentiar 2 0 1 1
Lector 2 1 0 1
Asistent didactic 0 1 1 1
Asistent cercetare 1 0 1 2
TOTAL 9 11-12 14-15 11 2
Posturi mari 5( 1P, 4C) 2 (10) 4 (1P, 40) 2(1P, 10) 2P, 1C cu conditii




Timisoara Decan FSP

10.07.2020 Conf. dr. Irina Macsinga



